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关于加强铁路基层站段自控型班组建设的思考
王丽卉
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摘 要：文章介绍了铁路基层站段自控型班组的含义，分析了创建自控型班组的目的和自控型班组
创建标准。提出了自控型班组创建的七个有效途径。
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在构建和谐铁路，推动跨越式发展的过程中，全
面实施路局直管站段管理体制改革和大面积推进运
输生产力布局调整，这“两大变革”的叠加进行，使铁
路各方面的管理关系发生了重大变化。班组是铁路
站段的细胞，是安全生产的前沿阵地，是铁路运输的
基石，是站段的活力源泉，是基层工作的立足点和着
力点，是铁路改革、稳定、创新、发展、安全的重要保
证。对于基层站段而言，推行段、车间、班组三级管
理，必须把加强班组建设作为提高站段管理能力的
基础工程来抓，不断深化自控型班组创建工作，为和
谐铁路高速发展和安全生产提供保证。
1 自控型班组的含义

“自控型”班组是根据铁道部“规范管理、强基达
标”的总体要求，通过完善班组内部管理制度，建立
自我约束机制，不断增强自我管理、自我完善、自我
控制、自我提高的能力，从而实现各项工作的有序可
控的班组。创建自控型班组是将班组全体职工的经

济利益进行捆绑，以荣誉大家分享、问题一同解决、
责任共同承担为手段，充分调动班组成员自控、互控
的主动性和创造性。
2创建自控型班组的目的

创建自控型班组，既是基础工程，又是系统工
程，要求党、政、工、团同心协力，齐抓共管。其创建水

平直接影响着基层站段的生产效率和安全状况，其
目的是通过举头抓尾、奖优罚劣等办法．延伸和传递
运输安全生产和各项工作的责任意识和紧迫感，提
高班组成员综合素质，促使基层广大职工实现从“要
我自控”向“我要自控”的思想转变，形成人人争先创
优的良好氛围，促进基层站段管理能力和水平的提
高，控制和预防“两违”事件发生，把安全生产隐患消
灭在萌芽状态，实现铁路一线运输生产秩序的稳定、
可控。
3 自控型班组创建标准

由于铁路各基层站段所处地域不同，工作性质
和任务不同，自控型班组模式虽然有所区别，但实质
内容和基本标准大致相同：
3．1 骨干率先垂范

班组长品德优秀、素质过硬、业务娴熟、管理大
胆、凝聚人心，核心带头示范作用发挥良好；班组主
要成员安全生产业绩突出。
3．2内部管理规范
班组组织健全，管理制度规范，岗位责任落实，

劳动纪律严明，作业技术标准具体，考核公正透明。
3．3职工文明守法

职工有强烈的主人翁意识、良好的职业道德和
班组集体荣誉感，遵纪守法，文明操作，安全生产；班
组工作秩序良好，无违规违纪事件发生。
3．4业务技术过硬

班组整体业务水平高，工作质量良好，生产工作
效率高，能够圆满完成上级下达的生产、经营任务，
成本支出控制在标准以内，在技术比武活动中取得
优异成绩。
3．5安全生产可控
消灭隐患，安全生产记录达标；长期无事故，近

期无“两违”现象发生。
4 自控型班组创建的有效途径
4．1教育引领，铸魂塑形
以科学发展观为指导，大力培育企业和班组文

化，引导职工树立正确的人生观、价值观，开展理想
信念和职业道德教育，加强自控型班组建设宣传培
训，实现由传统管理的被动执行状态转变为主动落
实标准的自我控制状态，多渠道多形式培育学习型、

技能型、安全型、绩效型、和谐型班组。
4．2 Ke_级负责．激励推进
以落实责任为目的，以强化考核为手段，将自控

型班组建设列入铁路站段、车间，班组的三级考核指
标体系，明确评价标准，规范操作程序，严格检查考
核，实行绩效挂钩，有效解决管理人员工作不到位和
职工责任心不强问题。“自控型”班组创建分为3个
层次：段领导班子是创建活动的决策层和领导核心，
出思路、定政策。负责对创建工作进行宏观指导、督
促检查和经验交流；车间是创建活动的主要阵地，站
段要赋予车间抓班组管理的责、权、利，切实发挥车
间的主观能动性。车间要针对生产实际制定验收标
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准和失格条件，具体落实创建活动评审工作；班组是
实施创建的责任主体．是“自控型”班组的落脚点，负
责完善班组管理制度，制订实施方案，开展争创活
动。

4．3齐抓共建，合力攻坚
铁路站段各级组织要把班组建设作为新体制下
推动整体工作跨越式发展的基础性工作．站段党、
政、32、团主要领导亲自抓，坚持正确的思想与政策
导向，全面融入，全面推进。党组织围绕党建工作。按

照“管人、管事、管思想”的原则，不断创新班组管理，
将政治工作的触角伸向班组、岗位；工会、共青团组
织要将开展社会主义劳动竞赛、青工技术擂台赛等
活动与班组、岗位竞赛相结合，不断深化载体、丰富
内涵，营造层层抓竞赛，个个争先进的浓厚氛围，形
成全覆盖、多层面、大融入的自控型班组创建格局。
4．4选育班长，龙头示范

建立健全班组长考核任用和后备人才培养选拔
机制，制定科学合理的培训方案。切实提高班组长和
后备人才的综合素质。定期对班组长和后备人才的
工作、学习及安全生产等情况进行业绩考核，表彰先
进，鞭策后进，优胜劣汰，不断提高班组长的竞争意
识和管理水平，充分发挥班组长在自控型班组建设
中的“龙头”作用。

4．5互帮互学，共筑和谐

以和谐为基石，以情感为纽带，加强亲情管理
和互帮互学教育，营造班组之间、组员之间温馨融洽
的协作关系，始终保持昂扬向上的精神状态，坚定共
同干事创业的信心和决心。
4．6学技练功。提升技能
根据生产经营需要，举办岗位培训班，组织职工

重点学习新理论、新工艺、新技术、新技能、新技规，
使班组职工尽快掌握应知应会内容，提升现场操作
技能。定期组织开展群众性技术比武活动，为职工搭
建岗位成才的平台，将业务素质与职T岗位、收入进
行挂钩考核．促进班组整体业务技能的提升。
4．7载体带动。激发活力

以“创建学习型班组”为载体，努力建设一支知
识型、创新型的高素质职工队伍。以开展“五小”(即：
小发明、小设计、小革新、小改造、小建议)活动为载
体，激发广大职工敬业爱岗热情。提高劳动生产效
率。开展以“基础管理受控、现场作业受控、任务质量
受控”为主要内容的评比表彰活动，奖优罚劣，齐心
协力搞好自控型班组创建工作。以丰富多彩的文体
活动为载体，密切职工关系，增进工友感情．增强班
组的凝聚力和战斗力。

(上接第53页)
2．3 茵胶团生长影响因素分析
2．3．1 泥龄及有机负荷。培养试验的运行结果证
明，能否形成菌胶团是提高污水处理效果及其运行
稳定性的关键[．]。因此，探讨菌胶团生长条件尤为重
要。在培养过程中，形成具有枝状规则形状、呈扩展
生长的菌胶团，此时的培养时间约为25d，运行2个
周期／d，总曝气时间14h／d，负荷在0．17"-0．37kg—
COD／kg MLSS·d。动胶菌形成枝状菌胶团，首要
条件是污泥停留时间，即泥龄。在污水生物处理中，
与其他形态微生物相比，菌胶团的形成生长较慢，泥
龄较长，如在0．17～0．37kg COD／kgMLSS·d的负
荷条件下，适宜菌胶团形成的泥龄为25d。
2．3．2溶解氧。动胶菌是好氧微生物[5]。在活性污

泥培养过程中，池底均匀放置了曝气头，通过空气泵
向池内恒定充氧曝气。通过HACH sension6 Dis—
solved Oxygen测定溶解氧含量。因为在曝气反应
阶段，由于氧转移速率和微生物好氧速率的相互消
长，池内的在线溶解氧值是变化的[6]，为了便于比

较，每日在第一个周期内，取反应阶段结束时曝气池
内的混合液测定其溶解氧值。选择菌胶团活性好、运
行稳定的一个星期之内进行测定，其结果见下图8
所示。
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图8曝气池混合液溶解氧值

图8表明。在枝状菌胶团活性表现较好的一个
星期内，曝气池混合液中的溶解氧值在3．2mg／L～
4．8mg／L之间，平均为3．6mg／L，而通常完全混合
式曝气池中的溶解氧值约为2．0mg／L，这说明，含有
较多枝状菌胶团的活性污泥其溶解氧会维持较高的
水平。这并非是曝气设备的传氧动力提高所致。而是
因为大量菌胶团的形成使得活性污泥吸附性能增
强，曝气池水的清洁程度提高，从而提高了氧转移速
率的结果。
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