


注 重班 细长 的综 能 力 的提 高 ，鼓 励 班组 长参 加 各 类 

文 化 、业 等技 能 学 习 ，对 成 绩 突 出 的给 予 奖励 。截 止 

目前 ，在 岗班组长 的文化 程度 高 中(中技)以上 的达 

92Z，技 术等 级全 部达 到 中级工 以上 ，班组 长 中 的技 师 

由原 来 的 不足 28％上 升到 63％以上 。 在 生产 和 管理 上 

发 挥 重 要 作 用 。 三 是“聘 用 关 ” 把 班 组 长 纳入 到矿 

人 才 库 ，实行 电子 文案 统一 管理 ，推 行 竞聘 制 ，聘 期为 
一 年 车 问 负责 班 组长 的 日常管理 ，对 不参 加 培 训或 

培训考试不合格 、有“三违”行为和严重违反规章制度 

的班组长随时给予解聘 ，打破班组长“终身制”，进 而 

增强班组长紧迫感和责任感。 

构 筑堡 垒 为“班 组”撑起 “保护 伞 ” 

矿 工会 积 极探 索构建 重 点 ，把“五好 班 组”创 建 与 

安全标准 化 、“HSE体 系”建设 、本质 化安全 管理 紧密 

联 系起 来 ；把 “五好 班 组 ”创 建 与经 营 目标 责任 制 考 

核 ，降本 增 效 、创 新创 效 工 作 紧 密联 系起 来 。使 “创 

建 ”活 动形 式上 成 为 企 业 的 常 态工 作 ，内容 上 成 为 企 

业 管理 的有 机 组 成部 份 。持 续创 新 “创建 ”活动 思路 ， 

创新工作 方式 ，逐 步形成 了以技 术革新为“创建”推 

手 ，为安 全 生 产提 供 保 障 的新模 式 ，把 “创 建 ”、竞赛 、 

合 理 化 建议 与技 改 、安 全 、生产经 营 牢牢捆 绑 在 一起 ， 

通过 “刨 建 ”这 一特 殊 “加 油 站”，持 续 加 大“五好 班 组” 

对 科 技 创 新和 技 术 改造 的 奖励 力 度 。 以“技 改创 新 ， 

优 化 升 级”为 突破 ，与 各 技 术 科 室协 同推 进 “优 化 系 

统 、优 化 方 案 、优 化 组 织 、优 化 管 理 ”四优 化进 程 。近 

年 来 ，征 集 、采纳 合理 化 建议 829项 ，立项 271项 ，实施 

265项 ，累计 实现创 效 2700万元。 

激活 细胞 为“班 组 ”开辟 “阳 光道 ” 

我们 坚持 班 组 “四化”管理 ，深 入开 展群 众 性经 济 

技 术创 新 活动 ，激 活 了班 组这个 “细胞 ”。 一是 坚持 学 

习教 育 日常 化 。全 面开 展班 组 “三个 一”学 习活动 ，做 

到 “一 日一 题 、一 周 一 案 、一 月 一 考 ”，下 发 了专 门文 

件 ，从 出题 、审核 、检查 、考核等方面对“三个一”活动 

进 行 了规 范。 改善班 组 职 工 的学 习条 件 ，完善 了职 工 

书屋 。近 年 ，又 专 门为基 层 单位 配备 安全 、技 术 、管理 

方面的书籍 3万 多册 ，开通 了职工宿舍 网线 ，为职工 

学 习 、交 流 、成 才 搭 建 了平 台。 二 是 坚持 技 术 比武 常 

态化 。每 年 开 展 矿 、车 间 、段 队 、班 组 4级 技 术 比武 、 

岗位 练兵 活 动 ，制 定 了技 术 比 武 活动 计 划 ，每 年 安排 

举 行 10个 以上 工种 的技 术 比武。 在邯 郸 市举 办 的技 

术 比武 大赛 上 多 次名 列 前 茅 。 三是 坚 持 职 工培 训 多 

样 化 。推 行基 层 单位 自主培 训 ，将 培 训工 作 向基 层延 

伸 ，由基层 单位 自 己列 出培训 计划 ，进 行 自主培 训 ，改 

变了以往培训，重理论 轻实践 的现象，解决 了工学矛 

盾 。 与此 同 时 ，开 展 班 组 “名 师 带徒 ”活 动 ，1 00多对 

师徒签订 了“名师带徒”合 同。 四是坚持激励措施制 

度化。坚持每季度开展“小改小革”评选活动 ，健全 了 

“小 改小 革 ”评 选 制度 ，凡 是 有 利 于 安全 生产 、经 营 管 

理 、改革发展等方面的小改小革都要给 予奖励，从而 

调 动 了职工 积 极性 ，形 成 了比 、学 、赶 、帮 、超 的 良好 氛 

围 。 

通过 创建 “五好班 组”，强 化“五个 一”的落实 ，我 

矿连年超额完成公 司下达 的目标，矿安全生产形势持 

续、稳定。(作者单位 ：五矿邯邢矿 ,Jk--'2--司北沼河铁矿) 

在这 物 欲横 流 的人世 间 ，人 生 
一 世 实在 是 够 苦 你 存 心做 一 个 

与-m-~ --S,-的老 实人吧 ，人 家就利用 

你 欺侮 你 。你稍 有 才德 品貌 ，人 家 

就 嫉 妒 你排 挤 你 。 你 大度 退 让 ， 

人 家 ,-eL侵 犯 你损 害 你 。 你要 不 与 

人 争 ，就 得 与世 无 求 ，同 时还要 维 

持 实 力 准 备 斗 争 。 你要 和 别人 和 

平 共 处 ，就 先 得 和 他 们 周 旋 ，还 4#- 

准备 随 时吃 亏 。 

少年 贪 玩 ，青 年 迷 恋爱 情 ，壮 

年 汲 汲 于成 名成 家 ，暮年 自安 于 自 

世界是自己的 

欺 欺 人  、 

人 寿几何 ，顽铁 能炼成的精金 ， 

能有 多少?但 不 同程度 的锻 炼 ，必 

有不同程度 的成绩 ；不 同程度的纵 

欲放肆 ，必积下不 同程度 的顽 劣。 

上 苍 不会 让 所 有 幸 福 集 中到 

某个人 身上 ，得到爱情未必拥有金 

钱 ；拥 有金 钱 未 ,~,-4-,1-到 快 乐 ；得 到 

快 乐未必拥 有健 康 ；拥 有健 康 未必 
一 切 都 会如 愿 以偿 。‘ 

保 持 知 足 常 乐 的 心 态 才是 淬 

炼 心智 ，净 化心 灵 的最佳 途 径 。一 

切快 乐的享受都属 于精神 ，这种快 

乐把 忍 受变 为享 受 ，是精 神 对 于物 

质 的 胜利 ，这便 是人 生哲 学。 
一 个 人 经 过 不 同程 度 的锻 炼 ， 

就 获#-1-不 同程 度 的修 养 、不 同程 度 

的 效 益 。好 比香 料 ，捣 得 愈 碎 ，磨 

得 愈 细 ，香得愈 浓 烈。 我们 曾如 此 

渴 望命 运 的波 澜 ，到 最后 才发 现 ： 

人 生 最 曼妙 的 风景 ，竟是 内心 的淡 

定 与从 容 ⋯⋯ 我 们 曾如 此 期 盼 外 

界 的 认 可 ，到 最后 才知 道 ：世 界 是 

自己的 ．与他 人 毫无 关 系。 
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