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加强班组建设 
提高管理水平 

2010年 9月，全国总工会与国家工业和信息化部、国务院国资委、全国工商联 

联合召开了全国班组建设工作会议。会上，四部委(会 )就提升班组管理水平、提高 

班组成员素质、抓好班组安全生产、完善班组民主管理等问题形成共识，并出台了 

《关于加强班组建设的指导意见》的文件(总工发[201 0156号)，现摘编如下。 
— — 编者 

全 面 提 升班 组 管理 水 平 

提高管理水平是加强班组建设的基本要求。提高班组管 

理水平，要从建章立制和完善生产记录等基础资料入手，以落 

实岗位责任制为重点，以出色完成生产任务和保证班组工作 

正常运转为目标，进一步增强班组执行力。要把加强管理与教 

育职工增强工作责任感和执行规章制度 自觉性有机结合起 

来，使班组管理建立在深厚的群众基础之上，实现职工被动管 

理向主动参与、粗放管理向精益管理、传统管理向现代管理的 

转变，促进班组管理科学化。 

注 重提 高 班 组成 员 素质 

班组不仅是完成企业生产 (工作)任务的基本单位 ，也是 

锻炼人、培养人、教育人的重要课堂。要从班组工作实际出发， 

采取灵活多样的方法和班组成员易于接受的形式，坚持不懈 

地开展学习实践活动，不断提高班组成员思想道德、科学文化 

和专业技能水平。深入开展创建学习型、创新型班组活动，积 

极引导班组成员学习新知识、钻研新技术，不断提高学习能力、 

实践能力和创新能力。鼓励班组成员互帮互学、共同提高，大力 

培养和选树技能人才，努力为班组成员成长成材创造条件。 

切 实 抓好 班 组 安全 生产 

班组要认真贯 安全第一，预防为主，综合治理’ 针，牢 

固树立“安全发展”理念 ，不折不扣地执行安全生产的有关规 

定和职业卫生标准，认真落实安全生产责任制，加强生产瑰场 

管理，坚决杜绝违章指挥、违章作业。重视安全教育培训，提高 

班组成员的安全意识和事故防范、应急处置能力。积极开展 

“安康杯”竞赛活动，充分发挥劳动保护监督检查员的作用，切 

实把好安全生产的第一道防线，确保职工在生产过程中的安 

全与健康。 

广 泛开 展班 组 竞赛 

广泛开展班组竞赛是推动劳动竞赛扎实有效、深入发展 

的重要措施，也是促进班组建设的有效途径。班组竞赛要以创 

建“工人先锋号”等活动为载体，以安全生产、提高效率、提升 

质量、创新技术和节能减排为重点，与创建劳动关系和谐企业 

和建设“职工小家’等 活动紧密结合。通过竞赛，进一步调动班 

组成员的积极性和创造性，引导班组成员争当锐意改革创新 

的先锋和推动科学发展的楷模。 

不 断完 善班 组 民主 管理 

班组民主管理是企业民主管理的重要基础。要进一步加 

强班组民主管理的制度建设，在继续坚持和完善“两长”(班组 

长、工会小组长)和“工管员，，伟0度、班委会制度、班组民主生活 

会制度、班务公开制度等行之有效制度的同时，积极探索班组 

民主管理的新途径和新形式，使班组民主管理工作不断适应 

企业发展的要求，保障职工的知情权、参与权、监督权和决定 

权。班组决策要充分听取班组成员的意见，班组长要自觉接受 

班组成员的监督。 

进一 步 加 强班 组思 想 工作 

加强思想工作是增强班组凝聚力和战斗力的重要保证。 
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