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实行厂务公开的核心是
全心全意依靠职工办企业

湘潭钢铁集团有限公司钢丝绳厂工

会彭柯石撰文指出 , 企业管理可比作划

龙船 , 如果划船者根本不关心龙船头朝

哪儿 ,将到哪儿去 ,这样的组织就没有整

体感 , 何以期望它在现实的竞争中划得

快、划得好呢 ? 因此 ,在企业改革面临许

多困难和问题的情况下 ,职工向心力和企业的凝聚力尤

为重要。人心齐 ,泰山移。人心就是财富。厂务公开之所

以显示出强大的生命力 ,就因为它的核心和实质是全心

全意依靠职工办企业。我们只要全心全意、真心实意地

依靠职工群众 ,实行厂务公开 ,吸引职工参加管理 ,依靠

职工参与决策 ,我们就一定能把蕴藏在广大职工群众中

的劳动热情和创新精神充分调动起来 ,使我们的企业充

满活力。

以领导班子的整体魅力凝聚职工
四川攀钢集团公司苟冰心撰文认为 ,去年 4月江泽

民总书记来攀钢视察时 ,他对攀钢职工的精神风貌给予

了高度评价。是什么力量感召、激励了 10万职工 ?是企

业内部日益增强的凝聚力和向心力。凝聚力也是生产

力 ,这是攀钢人不变的信条。攀钢的凝聚力强在哪儿 ?关

键是有一个强有力的各级领导班子。首先 ,攀钢的领导

核心层有敏锐的洞察力和强烈的忧患意识 ,企业每前进

一步 , 他们头脑里都谋划着下一步、下两步的发展方向

及发展战略 , 并制定切实可行的措施 , 使企业不断地爬

坡上台阶。其次 ,大力推行厂务公开 ,正确决策。攀钢将

企业生产经营重大决策、下岗分流和富余人员的安置及

职工关心的热点、难点等 12项内容 , 定期向职工公开 ,

全面加强企业民主管理 , 暖了职工的心 ; 建立了一整套

科学的决策管理机制 ,避免了重大决策失误给企业带来

的损失及对职工积极性的挫伤。第三 ,在各级领导班子

中深入持久地开展以“学习好、团结好、勤政好、廉洁好”

为主要内容的“四好”班子活动 ,塑造攀钢各级领导层的

整体形象。

加强班组建设改善企业管理
广州市地下铁道总公司工会王伟在《加强班组建设

是企业管理的一项重要内容》一文中指出 ,当前 ,要加强

班组建设 ,就要大力加强班组的思想政治工作 ,激发职

工爱岗敬业的奉献精神 ;选配和培训好班组长 , 建设高

素质的班组管理者队伍 ;合理配备和使

用班组成员 ,组成一个较高效率且能发

挥出最优效能的班组 ; 从班务公开入

手 , 推进班组的民主管理工作 ; 加强班

组管理的基础工作 ,完善班组各项管理

制度 ; 进一步完善班组经济责任制 , 做

到责、权、利相结合 ;科学地进行劳动管

理 , 不断提高劳动生产率 ; 把开展劳动

竞赛贯穿于班组建设的全过程 ,全面提

高职工的思想觉悟和技术业务素质 ;围

绕新时期工会工作任务 ,发挥工会小组

长的骨干核心作用。

工会干部要进一步解放思想 ,更新观念
江西省总工会郭志川撰文指出 , 面对新世纪 , 工会

如何认识和把握机遇 , 实现突破创新 ?其关键在于进一

步解放思想 ,更新观念。首先 ,要以强烈的时代感、紧迫

感和责任感 ,树立起不断改革创新、开拓进取的观念 ,努

力开创新形势下工会工作的新路子、新局面。其二 ,要加

强工会理论政策研究 ,强化对新形势、新情况、新问题的

超前性理论研究。其三 ,要走出工会自我循环的圈子 ,把

工会工作的任务和要求、困难和问题放到全局中去审

视、思考和把握 ,在全局中找准工会的位置 ,把握好工作

的机遇和突破口。其四 ,要树立起市场经济的新观念 ,包

括市场观念、竞争观念、信息观念、效益观念、时空观念

等 ,不断提高工作水平。其五 ,努力学习掌握法律知识 ,

敢于和善于运用法律武器 ,依法维护职工权益。其六 ,要

加大重点维护的力度 , 巩固和完善工会维护的有效途

径、形式、机制、制度。其七 ,加强与社会各界的联系 ,借

用社会的力量发展工会。其八 ,要迎难而上 ,开拓进取 ,

以新的精神风貌开创工会工作新局面。

建立外商投资企业工会干部保护机制
上海市总工会李毓毅、余铮、秦勇在《本市外商投资

企业工会工作状况调查》一文中指出 ,虽然《工会法》、《上

海市工会条例》等都有明文规定保护工会干部的自身权

益 ,但工会干部被企业方、行政方打击报复、任意辞退、

降职减薪、变相惩罚等现象仍时有发生。有的工会干部

在工作中为职工据理力争 , 职工的利益保住了 , 但自己

却因此被调离行政岗位、克扣工资 ,甚至被“炒鱿鱼”。因

此 ,建议建立自上而下的工会干部保护机制。一是探索

建立上级工会对基层工会的援助制度。即对基层企业发

生侵犯职工、工会干部合法权益以及发生突发事件和重
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