
太原 钢铁公 司 煤气厂 具 有 高 护
、

焦 护
、

转 炉 等 多种煤 气结 构
.

形 成了 生产
、

净

化
、

排 送
、

输配
、

储存以及 随 机动静平衡等工 艺过 程
.

厂 内 的站 所
、

装备
、

作业 区遍 布

十里 钢城
.

为 了保证煤气厂 的 生产
.

降低成 本
.

提 高 经 济效 益
,

该厂 注 重抓 好班组 建

设
.

为 专业 管理 和 各项基 础工作夯 实基础
.

使工厂 年年完成企业 内部经 济承包贵任

制的 目标
.

连续 8 年安全 生产达到 “

五个零
”

的 目标
.

一
、

从整顿 原始记录人 手
,

加强班组墓础管理
1

.

规 范岗位生产 原始记 录
.

班组 原始记录 是 企 业 生产
、

决策的签 本依 据
.

通 过

调查
,

征 求多方面 愈 见
.

本着适 用
、

效 能的 原 则
.

对全厂 1 14 种生产 原始记录 进行 了

统一 设 计和 规范
,

制定 了生产岗位原始记录 管理 制度
.

对 原 始记录进 行展 评
、

书 写

培 训
.

使原 始记录 真 正成 为 生产 经 营过程 的写 实
.

执行 各种标准的 见证
.

2
.

实 行严格的监督考核制度
.

对班组 的原始记录
,

除 由主管部 门定期抽查考核

外
,

对 于严重 违反规 定
.

特别是谎 报 记录 的行为实 行严 格的惩处
.

一个班组 由于 违

章作业
.

搅乱 了正 常的工艺要求
.

为 了逃避 责 任做了假记录
.

主管部门发现 后
,

对贵

任者给予下 浮工资
、

扣除奖 金
、

全 厂通 报批评的处理
。

目前
.

全 厂 的原始记录斑 盖率

和准 确率都达到 了百 分之 百
。

二
、

从培训人 手
.

提高班组长管理水平

几年来
,

由于 一 线工 人文化
、

技术水平偏 低
.

对 大工 业 生产
.

特 别是对煤气生产

作业 需要有铁 的纪 律认识 不足
.

同时 由于 生产 型 习惯 势力的 影 响
.

使班 组管理 增加

了一 定 的难 度
.

近 年来
.

在 生 产经营 任务十分繁忙 的情况下
.

该 厂 脱产培 训 了 113

名班组 长
.

并择优 选拔 了 80 名在 岗班组 长
.

并对 班组六 大员进行了 专业 知识培 训
,

有效 地提 高了 班组 的整 体素质
.

为班组管理莫定 了一定 的基 础
.

三
、

专业管理到位
.

邃立班组管理体 系

管理 工 作重心 下 移
.

使班组 不仅是 生产一 线
.

同时也是 企 业管理 的荃 层 组 织
.

各专业管理 部 门的管理 职 能通 过 工段 落实 到 班组 言在实施过程中
.

全厂 逐步建立 起

由各主 管部门为龙头 的考勤
、

设 备
、

安 全
、

治 安
、

质量
、

节能
、

材料
、

经 济核算 8 个管

理 网
.

各工段
、

班组都有专人 负贵
.

使各项专业管理 落到了实 处
.

全 厂形 成了以 生产

工 艺 管理为 龙头
.

设 备管理 为 基 础
.

煤气 质量
、

工作质盈管理为重 心
.

安 全管理 为保

证
.

以节约挖潜
、

降低 成本为中心
,

现 场 管理 为 手 段 的班组管理 体系
。

四
、

切 实搞好班 组经济 核算

O孙喜钮

加强班组管理是搞好生产的关键

班组 经 济核 算是 班组 管理 的一项重要任务
。

但由于 各种原因 一 直没 有形 成规 范而 流于 形 式
.

以 至 于 花钱

不算账
.

给企业生产 经 营带来了漏洞
.

为深 挖企 业潜力
.

全 厂 积极 开展 了班 组 核 算
。

1
.

本着干 什么管 什么就算什 么的 原则
.

制 定了投入
、

产 出
、

回 收 3 个 环节的 统计核算标准
.

根据各班组 作业

性质的不 同
.

实施 不 同的核 算内 容
.

目前
.

全 厂班组 经 济核算筱盖 率已达 90 肠
.

2
.

专业管理 部门进一步完善 了能源计量和 检测手段
.

健全 了材料
、

小型工具 领发 制度
.

制 定了原 燃材料
、

能深介质的厂 内价格
.

统一 了班 组核算表和班组 经 济核算 台帐
.

细 化各班 组 定 额
.

使班组 核算具 有可操作性
。

3
.

加强班组核算的组 织领导
.

由厂 企管办牵头
.

财 务科分工负贵帮助
.

工 会组 织评 比竞赛
.

工段 有一 名领

导分工 具体负贵
.

充分发挥班 组 核算员的作用
.

使班组 经济核算踏踏实实地 开 展 起来
.

五
、

政策倾斜
.

充分调动班组长积极性
班组长在生产经 营过程 中起着承上 启下的作用

.

承担着生产 管理
、

物质文明 和精神女明建设 的双 重任 务
,

他 们付出 了艰辛 的劳动
。

几年来
.

除执行公司统一规 定 的班 组 长 津贴外
.

在 企 业内部工 资浮动升级 中
.

班组长
.

的升级率一般超 过 平均 升级 率 的 50 %
.

对 于 带班班长适 当 给予 津贴
.

奖 金给予 责任系数
.

同时
.

在 同等条 件

下
.

在疗 养
、

进 修
、

提拔 等方面给子优先
.

几年来
.

从优秀班组 长中陆续选拔了管理干部和 科段 级领导 干部 20

人
.

占在职 干 部 的 写
。

令 ( 作者 单位
: 太 原 钢 铁 公 司 )
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