
随着数控机床的使用和新产品生产需求的进

一步扩大,大型制造型企业对物料准备有严格的要

求,其中关键的一环就是工具管理。工具管理是企

业全面技术管理的一个重要组成部分,它是贯彻工

艺规程的物质基础,是生产技术准备工作的重要环

节。工具管理的好坏直接影响产品的质量、新产品

的开发和生产效率的提高,还影响企业的经济效益

和生产的顺利进行。工具管理包括工具需求计划、

工具使用、车间查询、工具采购和库存控制等内容。

依靠手工进行工具管理,信息收集、查询、汇总难度

大,已和新形势下制造型企业工具管理信息化需求

脱节。一些企业在实施 PDM、CIMS、ERP等项目的

过程中仅仅是将工具管理作为辅助角色、没有对工

具计划、设计、管理、使用进行全面的分析。部分工

具管理软件 ,仅仅实现了工具的库存、入库和出库

管理 ,而且形成了一个信息孤岛 , 不能实现信息的

集成。本文分析了运筹学存储论中的确定性存储模

型, 以指定的前一段时间的工具消耗信息为基础,

根据实际情况预测工具需求 , 在满足生产的前提

下 ,减少库存、降低库存资金。并研究了工具总库与

分库之间 ,工具管理系统与工艺设计、物资采购计

划和成本核算等系统的信息集成。

1 确定性存储模型

确定性存储模型,即需求不随时间变化的确定

型存储模型 ,这类模型的有关参数如需求量、提前

订货时间是己知确定的。在系统开发中,以确定性
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图 1 不允许缺货、备货时间短模型
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存储模型———不允许缺货、备货时间很短和允许缺

货 2种模型为基础, 根据实际情况进行库存控制。

工具的具体适用模型由工具计划管理员根据实际

情况选择指定。

1.1 不允许缺货,备货时间很短模型

不允许缺货 , 备货时间很短的模型如图 1 所

示,当库存量为 0,马上得到补充到需求库存量 Q,

当以 D的速度消耗到 0后继续补充, 不允许缺货。

但实际库存控制中 , 此模型具有较苛刻的前提条

件 ,因此将其转化为固定量模型进行库存控制 (图

2)。设定订货点,库存量降低到订货点以下达到警

戒库存就开始订货,订货量要使库存中存货量达到

订货点的要求值。根据工具计划管理员指定时间段

内的工具消耗分析,如果在单位时间内消耗的工具

量比规定值大可以适当提高订货量,反之则按照工

具计划员实际工作经验中指定的量降低订货。对于

经常使用且在生产中不可缺货的工具,比如直柄钻

头、锥柄钻头和铣刀等可选用此库存控制模型。

图 2 固定量库存控制模型

1.2 允许缺货模型

允许缺货的模型如图 3所示。当库存中的货物

在经过 S段时间后,库存为 0,仍可以继续在缺货期

内不用补充新的库存, 或者当有了一定的需求后才

开始补充。从图 3中可以看出其库存最高需求也是

定值。系统采用此模型时,根据实际库存量和从最高

库存到库存为 0的时间,计算其利用效率,根据实际

情况确定订货量和允许缺货的时间。对于价格昂贵

的工具,如铣刀盘、刀夹、进口机用丝锥等和非生产

急需的用品,比如扳手、毛刷等可选用此模型。

图 3 允许缺货模型

在运用确定型模型进行工具库存需求预测时,

工具管理计划员可以规定某刀具定期检查的天数

( 30 d)和在此期间的消耗标准为 200 个,最高库存

为 250个。在库存盘查、需求预测时,首先查询相关

工具规定时间前的消耗为 250 个(每增加 50 个即

增加 20 个的定货量) , 则订货使库存数量达到为

270个,如果减少,则同比减少。以确定性模型为基

础进行工具需求预测控制示意图如图 4所示。

2 系统功能模块分析

在大型制造企业中, 由于各种原因的限制,各

个车间不集中在一起,为了方便工人在生产加工中

工具的借用和归还,根据各车间工作侧重的不同设

立对应的工具分库。工具计划管理员负责工具总

库, 工具分库负责面向具体厂内职工的工具出库。

具体功能模块如图 5所示。
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图 5 系统设计模块图

2.1 工具总库系统实现功能

1) 从供应商处接收工具验收并入库 , 向采购

部门和财务部门提供验收单和最终核准单。根据

工具对应库存控制模型、工艺设计和工具分库反馈

的需求信息生成需求计划,提供给采购部门。

2) 通过系统按需求向分库拨出工具 , 对工具

的基本信息档案进行设置和维护。比如工具编号、

工具名称、工具分类、工具供应商、合适的库存控制

模型及模型的相关参数等,并在规定的时间内按工

具的模型预测工具的需求信息。

3) 工具总库可以对选择各个工具分库的信息

进行查询和对各分库库存、各月报表的信息进行汇

总。进行各种报表的制作、汇总和打印 , 负责进行

总库和分库的库存盘点,接受和检查工具分库的报

损工具。

2.2 工具分库工具管理系统主要实现的功能

1) 对工具基本档案进行设置和维护,除了总库

拨入外,还可以根据具体情况进行手动录入和修改。

2) 负责车间现场工人的工具借用、报损、刃磨

和调拨, 工具借用和报损时记录对应产品的令号;

按照要求查询工人的各种借用信息。工具分库之

间调拨的流程图见图 5。

3) 月底负责本分库账目汇总、各种月报表的

汇总和打印,汇总车间的工具需求计划和系统预测

的本库需求上报工具总库。

3 基于并行工程的系统集成实现

并行工程最显著的特点是协同工作 , 并行活

动 ,尽量安排平行作业和交叉作业 , 以缩短流程时

间 ,提高效率 ,减少设计的反复次数降低成本。使

得产品设计和工艺设计在上游阶段就能够考虑到

资源情况 ,充分利用现有资源,提前进行设备、物资

和工具准备 ,从而进一步降低库存 , 减少停工待料

时间,保证生产计划的顺利执行 [5]。

工具管理系统要在制造型企业中充分发挥作

用,必须基于并行工程对数据库进行总体设计。工

具管理系统和其它系统的集成如图 6所示。

图 6 工具管理系统与其它系统的集成

1) 工序日计划由各工段向工具总库下达,根据

工序日计划从 CAPP查询工装目录,与工具库存信

息结合得到工具配套清单,工人只需依据工具配套

清单借用工具。收到工序需求工具计划,而工具不

能按时准备时, 系统向工段及时反馈工具的问题,

便于及时调整生产计划。

2) 工具分库模块根据系统的库存控制模型、车

间提出的需求计划 , 提出本库的工具需求 , 上报给

工具分库,工具分库汇总 3个库房的需求和当时库

房的库存情况上报工具采购计划,对于车间在生产

过程中急需的工具,可随时向采购部门申请特急任

务,快速采购。

3) 工具总库通过系统反馈入库工具平均价格

信息给成本管理模块。同时,工具借用信息,刃磨、

返修的费用和报废、丢失的工具数量都提供给财务

部门的成本核算员 , 成本核算员根据部门这些信

息 ,结合其它信息统计模具的最终成本。

4) 工具总库通过系统从 CAPP取得工装目录,

参照工装目录汇总查询库存工具数量。从工装目录

中能够查到零件号所对应工序,每道工序所对应的

工具编号。由查找到的编号对照库存台帐,最终知

道该零件号下的每道工序对应的工具的数量,并将

具体任务下发给工具分库对应系统模块。

5) 工具总库通过系统查看各个分库的工具账
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目情况 ,动态把握工具借用报损情况 , 对各个分库

的库存数和各种账目可分开查询, 也可汇总查询,

以把握好工具库存和报损的总体情况。

4 系统的实现

本系统开发采用 C/S和 B/S混合模式方案 ,

相对于单独采用 C/S或 B/S模式,其优点在于:

1) 保证敏感数据的安全性 , 特别是对数据库

修改和新增记录加强控制;

2) 有效利用企业内部计算机的资源 , 降低部

分客户端机器的配置;

3) 既保证了复杂功能的交互性 , 又保证了一

般功能的易用与统一;

4) 系统维护简便,布局合理,网络效率高。

在安全性要求高,交互性强,处理数据量大,且

地点固定的各个工具分库和工具总库选用 C/S模

式 ;在安全性和交互性要求不高 , 只查询工具信息

的部门,如相关领导、工艺设计、采购和成本核算部

门,可选用 B/S模式。以 Visual Basic 6.0为工具开

发 C/S模式相关模块, B/S模式的开发工具为 ASP.

NET。C/S部分界面可通过超链接直接进入 B/S系

统中进行查询统计, 后台统一采用 SQL Sever 2000

作为数据库。在对网格控件 MsFlexgrid 显示的查

询内容保存时 , 保存为 Excel 格式 , 加强了导出数

据在各个部门的通用性。在对表格打印时利用

Excel 丰富的报表功能 ,调用 Excel 模板进行打印 ,

可以满足不同格式的报表需求。

5 结 论

工具是企业非常重要的制造资源,随着现代制

造技术的不断发展,越来越多的高精度工具被应用

到生产过程中,大量的工具增加了企业生产的工具

成本。此工具管理系统,既可以单独实现工具管理

功能 , 也可以与 ERP 集成 , 作为 ERP 系统的一个

功能模块和有机组成部分。系统采用的基于存储论

的库存控制模型可由仓库管理人员根据经验设置

最高库存、最低库存和警戒库存的浮动额度 , 在某

大型制造型企业试用几个月来,该模型基本能在满

足企业产品生产需求的前提下,提出符合实际情况

的工具需求计划, 库存占用资金有了一定的下降,

对工具的供应速度有了明显的提高。
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