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如何加强基层班组建设 提高班组管理水平 

文，陈彩■ 

班组是企业的细胞，是企业发展的根基，是企业精神文明建 

设的前沿阵地和完成各项工作的落脚点。班组建设的好坏直接影 

响企业整体形象和经济效益。只有加强班组建设，让班组充满生 

机和活力，企业才能有好的形象和效益．才能持续和谐稳定的发 

展。因此，建设高水平的基层班组。对企业的生存与长期发展， 

具有深远的意义。 

加强基层班组建设的重要性 
班组是实现企业发展壮大的有效载体．是企业各项生产活动 

的落脚点．是企业培育技术人才的重要基地和阵地。是企业各项 

管理制度、作业、工艺流程标准的最终的实践者。“上边千条线， 

条条都要班组来实现”。因此，大力加强基层班组建设。培育一 

支高素质的员工队伍．是企业持续有效发展的坚强保障。 
一

、 班组是队伍建设。提高员工素质的基本场所 

现代社会．是学习型社会。终身学习和终身职业技能培训。 

已成为现代企业建设的重要标志。提倡建立学习型企业，鼓励员 

工在学习中工作。在工作中学习。使工作场地成为学习场所。而 

员工的工作场地主要在班组内。因此。班组和岗位成为员工提高 

素质的基本场所。抓好抓实班组教育．是提高员工素质的有效保 

证。 

二、班组是落实各项规章制度。实现企业文化建设的基本环 

节 

“没有规矩．不成方圆 。企业进行生产经营活动。必须建 

立相应的规章制度。如上下班制度、职业道德规范、操作规程、 

学习制度等。这些制度的落实，都要靠班组的员工在工作中实施。 

只有每个班组落实到位。企业的各项规章制度才能落到实处。所 

以，抓好每个班组的制度建设．提高执行力度．才能实现企业管 

理的科学化、制度化、规范化。 

三、班组是激发创意、解决问题的基层团队 

看一个企业是否有活力，首先看其基层班组有没有活力。班 

组有了活力。有了创造力，企业的活力和竞争力就会提高。由于 

班组直接从事生产，会经常遇到实际的问题这是激发创意的基 

础。如果班组在工作中都能用创新的精神去解决工作中的问题． 

班组就永远生机勃勃．充满活力．企业也就有了竞争和活力。 

四、班组是完成企业生产经营工作任务指标的基本单位和保 

障 

不论是生产型还是服务型企业。都有自己的工作目标或任务 

指标，如年度生产经营指标、以及成本节约指标、劳动生产率提 

高幅度等。不管是那类指标．都必须由大到小。层层分解．最终 

落实到每个班组。班组的各项任务指标，是企业总指标的构成部 

分。也就是说，企业各班组是实施并完成企业各项指标的最基本 

的相对独立运行的执行单位。只有各班组的任务指标顺利完成， 

企业总的目标任务才能确保实现。 

加强班组建设。提高班组管理水平的主要途径 
一

、 加强领导．健全组织，权责明晰 

为切实加强组织领导。保证班组建设工作健康有序进行。企 

业应成立班组建设领导小组．由企业主要领导担任组长。部门负 

责人担任成员。领导小组下设班组考核小组，制定详细的考核细 

则。明确权责，定期对班组达标管理等班组建设工作进行检查督 

促和奖惩。 

二、提高加强班组生产现场管理重要性的认识 

现场管理是班组管理的重要组成部分．是企业管理素质的集 

中表现。通过现场管理的好坏就可以判断企业员工素质和管理水 

平，因此提高对现场管理重要性人才是企业自身发展的需要。 

三、营造良好的工作氛围。为班组建设奠定良好的基础 

良好的工作氛围包括整洁、安全的工作环境，融洽的人际关 

系．团队的合作精神。一个良好的工作环境能有效地保证员工的 

思想稳定。更好的激发员工的工作激情。提高班组的凝聚力和战 

斗力．更好的完成生产经营任务。 

四、关心员工。发挥班组长作用．提高员工的工作积极性 

领导和员工之间应融洽相处．要关心员工的工作和生活。为 

员工办实事。办好事，努力改善员工生活水平．不断增强企业的 

凝聚力。同时，班长要充分发挥兵头将尾的作用．合理运用手中 

的权力，调动每位员工的积极性和创造性。 

五、加强员工培训，创建学习型班组 

加强员工培训．主要是指对班组员工进行技能、安全、岗位 

职责和工作标准等方面的培训。企业应将个人培训学习成绩记入 

档案。与个人工资、奖金、晋级、提拔挂钩，鼓励先进班组和个 

人。 

六、创新管理，提高班组建设水平 

班组创新是企业创新的基础．班组创新可以提升班组的活力 

和创造力。班组创新是员工个人利益得以保障和提高的有效手 

段。班组创新可以提升企业竞争力。促进企业发展。 

综上所述。加强班组建设。提高班组管理水平，是企业一项 

重要的基础建设。企业的班组建设工作做好了．班组就会充满生 

机．企业效益和后劲就会增强。各项制度就会得到执行。企业管 

理就会提高到一个新水平。广大职工的积极性、创造力就能得到 

充分发挥。企业的各项工作目标就能实现。爨 
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