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当前，企业正面临着大规横压 

缩 渊整 ．^员频 繁流 动 ，在这 样 的形 

势下如何搞好调整企业的安全工作， 

强化安垒教育 ，增强管理职能，建立 

全方位安全管理 网络是确保企 业生 

产安全和调整改革稳定发展的有 力 

措施 我厂就安全工作的群防群治与 

专业管理相结合 ，作 了新的探索和研 

究 一 

一

、 强化大安全理念 ，走群防群 

治道路是确保企业生产安全的基础 

^为本 ，结合企业结构调整， 

强化太安全理念 走群防群治道路是 

确保企业生产安全 、稳定 的基础工 

作 为此，我们加强了对安全生产 、交 

通、消防、治保 、防台防汛等工作 的宣 

传力度，从讲政治的高度来落实安排 

安全工作。为了抓好大安全 防患于未 

然，在落实群防群治与专业管理相结 

台的过程中，我们抓了“五个 坚持 ： 

I 坚持谁主管谁负责 、难在 岗 

准负责的原则，厂长 、书记挂帅，始终 

把安全生产放在首位 ，坚持在布置生 

产任务的同时落实好安全措施 ，真真 

从思想上 、行动上树立起 安全第一” 

的观 念 

2 坚持安全工 作走 群众路线 ， 

每月厂部定期召开安委会会议 ．不管 

人员如何变化，安委会会议每月定期 

召开例会．通过政策学习、案例讲解 、 

厂庸分析、研究对策 、落实措施 ，把安 
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全工作落实到位 ： 

3．坚持每周安全上 岗制度 ．在 

抓好劳动纪律 、环境卫生的同时，加 

强对 “四防”工作 (防火、防台、防讯 、 

防盗)的督促检查 ，确保安全防范措 

施到 位 

4，坚持认真 贯彻执行安全规章 

制度不放格 ，不管^员如何调动，企 

业如何调整 ，始终坚持抓好三级安全 

教育 、“动火”申请报批 ，特殊工种复 

验证等工作 ，全面落实安全规章制度 

不 走样 。 

5 坚持开展群众性安全宣传教 

育 ，充分利用广播、黑板报 、厂报等宣 

传工具 ，加强对 “交通 、消防、安保宣 

传周”的宣传力度．通过工会条线 的 

班组活动 ，深入开展“安全 日括动”分 

析 、强 化安全 责任 意识 。 

二、强化安全教育。增强职工 自 

我保护能力是确保企业生产安全的 

根本保障 

为了进一步加强大安全理念的 

教育 ，增强职工自我保护能力，我们 

厂从实际出发举办 “加强职工 自我 

保护能力”的专题研讨会 ．例如：防缩 

车间的广大干部群众充分利用这次 

机会 ，结台各工种的安全操作规程作 

了详细的分析探讨 ，井及时就各种消 

防器材使用的有关 知识 以及化学助 

剂可能造成的危 害和解救办法进行 

全面研讨 ，井邀请专职消防人员进行 
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分析讲解 。这项活动在提高职工 自我 

保护能力方面起到了预期效果。 

98年 l0月份 ，我厂曾发生一起 

因对方负有全责 的一 死三重伤 的恶 

性交通 事故。事后 ，厂领导和劳动安 

保科 及时召集全厂在 岗驾驶员进行 

认真分析，井举一反三 总结经验教 

训 ，大家一致表示要吸取血的教训． 

不仅 主观上要强化遵守交通甚规意 

识，认真驾驶车辆 ，提高驾驶技术水 

平 ，同时也要强化职业道德 ，提高 自 

我保护能力 ，不开英雄车和飞车，井 

确保每天有充足的睡眠时问，认认真 

真开好每天车。对此 ，大家达成共识 ， 

取得了 良好效果。 

99年 3月份，我厂连续发生二起 

设备事故苗子 ，一起是设备科新安装 

锅炉一根管线泄谓事件 ；一起是条二 

车间污水处理部 门空压 泵运转飞轮 

断裂事件。这二起事故虽未造成重大 

经济损失和^员伤亡．但就其事故性 

质是非常严重的。事故发生后 ，厂领 

导及部r_】主管，马上召开现场分析会 

议。通过分析 ，大家一致认识到要想 

确保设备使用运转正常 、安全，就必 

须建立严格的规范操作程序．必须按 

规章制度办事 ，加强维修 、保养，任何 

马马虎虎不规范 的操 作都将带来严 

重后果。对此 ，设备科 、条二车间等部 

门从严要求 ．及时制定 厂一系列整改 

措施 ，确保设备运转完好 一厂部以此 
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现场管理 ．过去曾经被人们所忽视 ．在我们公司就 

有过沉痛的教训 ．例如，工人赤膊进货场，不戴安全帽、 

拖着鞋皮上桩头，工人被棉包上 的铅丝 、铅皮划破皮肉 

的天天有 ；有些工人为了省力图方便 ．有竹梯不用，吊车 

成了上桩头的升降机；动力电三眼插座 ，外壳裸露照用 

不误 ；在操作过程 中，发生的死亡、重伤事故几乎年年 

有 ，据不完全统计 ，在各类事故中，因违章指挥和违章操 

作造成的事故约 占事故总数的 60％。沉痛的教训告诉 

我们 ，要搞好生产必须加强现场管理。 

一

、现场管理的作用和方法 

现场管理 ，其狭义理解为 ：现场仅仅是生产环境和 

生产过程 ，现场管理是对生产现场进行管理。随着企业 

改革的不断深化，现场管理的内涵不断扩大，较确切地 

说 ：一切有人从事生产、工作和学习等活动的地方叫做 

现场，按科学的标准和要求，规范从事生产、工作和学 习 

等活动人 的行为叫做现场管理。 

现场管理 的作用：一是能及时发现隐患 ，制止各种 

违章 ，消除事故苗子。现场是动态的瞬息万变的，常常 

潜伏着危机和毖患，只有通过现场管理进行 节 ，才能 

保持现场 的相对稳定，减少和消除危机和隐患 只有通 

过现场检查、监督和约束才能有效地发现问题 、解决问 
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为抓手 ，敲响警钟 ．加强设备安全的 全 网络的正常运转对于稳定 一线生 

宣传教育力度，并严格执行安全工作 

经济责任制考核办法，对有关部门进 

行处罚，教育大家坚持“安全第一”原 

则决不松懈。 

三、强化安全意识 。建立全方位 

的安全管理 网络是确保企业生产安 

全的关键 

为 防患与未然，我们在强化安 

全管理工作中特别注重建立一个全 

方位的安全网络管理系统 ，在我们厂 

已建立 以厂长为第一把手的安全 

责任承包网络。它包括党、政、工各部 

门各条线负责人在内 “一把手”安全 

管理网。每月一次的安委会会议 ，安 

全最包责任人均必须参加 ：每年一次 

的安全承包协议书的鉴约仪式 ，各车 

间、部H第一责任^均要参加；凡是 

出现安全方面的问题，第一责任人必 

须到现场 ，这些已成为贯例。因此．安 

产 、确保盘业安全都将起到关键性作 

用 ，另外 ，我们厂从实际出发，还组建 

了“防台防汛”安全网络，“消脚治保” 

安全网络． 处理应急事态”网络 ，“信 

息通讯”网培。这些 同培的组建和正 

常开展工作 ，都有力的促进了企业安 

全生产，从组织机制上确保各项安全 

措施落实到位。安全工作网络化 、规 

范化的管理 ，必将大大提高我厂安全 

管理运行质量 ，为创 “四无”企业达标 

奠定基础。 

四、加强安全工作专业化、现代 

化管理 。是全面落实安全工作的努力 

方 向 

近几年来 ，随着企业产业结构调 

整 ，人员日趋减少，从事安全工作的 

人员流动性随之增大．不少安全工作 

人员身兼数职，工作十分繁忙。我们 

厂在加速结构调整减员分流的同时， 
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不断加强安全工作队伍建设 ，增加资 

金投^ ，促 使安全工作管理 向专业 

化 、现代化转化 ，目的在于进一步提 

高工作效率 ，提高管理水平。这也是 

当前安全骨理 的新课题，也是今后安 

全管理纳入专业化、现代化管理的努 

力 方面 。 

从 97年开始 ，我们 厂就对防盗 

设施进行 了一次重大改造，更新引用 

了科技含量较高的防盗报警系统。在 

保险箱集中存放地点 以及财务科、经 

营科、厂办、三产等重要部 门安装了 

红外线探头仪 ，确保了全厂防盗预警 

安全。这对夜间、节假 日的治安防范 

起到了积极的作用。 

安 全管理工作只有实行群 脚群 

治 ，才能达到长治久安 的效果。安全 

工作的专业化 、规范化、网络化管理 

必须与群防群治相结合 ，才能发挥最 

大功效。 
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搞好安全 

现场管理 
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