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、 开展安全精细管理的具体做法 

搞好安全精细管理重在抓落实 ，尤其是人和 岗 

位的落实 ，以做到 目标清 、任务明。上海石化安全 环 

保部在开展安全精细管理达标活动过程中，着重抓住 

了两个方面的落实，即既要抓安环部本身任务和责任 

的落实 ，又要抓公司整个安全专业线任务和责任的落 

实。只有这样 ，才能把安全精细管理落到实处 。具体 

做法有以下 4点 ： 

1、紧紧围绕公 司安 全工作 目标及安全 工作要 

点 ，组织制订安环部安全工作 目标分解 表 ，将工作任 

务逐一 落实到人 、到 岗 ，并 由部领导 、专业条块 负责 

人 、工作责任人各 自明确分工 、层层负责。在工作 目 

标分解表 中，有工作项 目名称 、项 目内容 、具体措施 、 

完成时间 、考核要求 、条块 负责人及工作责任人等栏 

目，由部领导和条块负责人进行分级考核 ，部 内员工 

人手一份 ，任务清楚 ，目标明确。 

2、日常工作 中认真对照公司推进精细管理活动 

有关安全方面的 “重点工作达标评分表”，进行 自查 

自评 自改，不断提高安全精细管理水平。在公司下达 

的安全重点工作达标考核评分表 中，共有“全 面落实 

安全 责任制”、“加强关键装置要 害部位监督 管理 ”、 

“高度重视加工高硫 (含硫 )原油安全专项治理 ”和 

“认真推行安全科学管理 ”四大板块 的工作 目标 ，以及 

12项检查 内容。安环部在检查各在 岗人员的工作 目 

标分解完成情况的同时 ，明确要求全部员工在阶段 工 

作小结和年终工作总结时 ，要结合精细管理达标考核 

评分标准 自评打分 ，部 内组织讲评。 

3、注重工作质量和工作效率 ，大力 加强安环部 

自身建设工作 ，努力朝提高安全环保精细管理水平方 

向更迈进一步。主要完成 了三项基础工作 ： 

第一项 ，依 照安全规章制度“五年一修”的要求 ， 

由安环部执笔经公司安委会 审定和公 司领导签发 的 
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公司《安全生产监督管理制度>(共 69章 、30余万字) 

正式下发执行 ，强化 了安全工作的法制管理 ，其 中的 

《安全事 故处分规定 (暂行 )》出台 ，则表 明公 司已将 

坚决贯彻事故 “四不放过 ”原则 ，严格事故管理 ，严肃 

事故处理提到 了正式的议事 日程。 

第二项 ，为了深入开展反安全事故教育活动 ，按 

公司要求 ，安环部汇编了一本 自 1993年底公司重组 

以来的 115例典型事故案例一 书，下发至各单位基层 

班组 ，作为安全活动材料 ，组 织员工学 习，举一反三 ， 

引为鉴戒 ，做到安全警钟长鸣 ，防患于未然 。 

第三项 ，为加强安全工作经验交流和安全信息 

传递 ，安环部在以往 基础管理上完善 了 自身建设工 

作 ，例如在 已按集 团公司的规定要求建立安全管理 7 

本 台账 的同时 ，又根据内部工作需要增建 了安全“三 

同时”、加工含硫原油安全专项治理 、公司一级关键 

装 置安全管理等专业 台账 ，强化 了安全基础管理 工 

作，为积累基础管理工作的原始数据和领导考核员工 

工作业绩提供 了素材。 

4、注重点和 面的紧密结合 ，积极组织公 司安全 

条线工作的精细管理达标活动 ，推动全公司的安全精 

细管理工作 。俗话说“一花独放不是春 ，万紫千红才 

是春”。搞好安全精细管理工作也应是这样 ，这不单单 

是公 司安环部 自身一家的事 ，而应是公司整体安全专 

业条线 的事。据此 ，根据公司的工作布置 ，安环部在注 

意抓好 自身的精细管理达标工作的同时 ，也积极组织 

对公司下属各二级单位 的安全精细管理达标活动 的 

开展和工作检查 。主要表现于在公 司每月一次的安全 

处(科)长工作例会上 ，作为 日常的安全管理事项进行 

工作布置 ，组织开展安全重点工作达标活动 ，并对 工 

作的质和量提 出安全精细管理要求 ，实行督促管理 ； 

同时配合公司岗检 ，把安全精细管理达标工作纳入安 

全检查内容进行检查和考评 ，促进 了各二级单位安全 
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精细管理工作达标活动的蓬勃开展 ，涌现出一批达标 

活动搞得较好 的单位 。 

三√L点体会 

1、安全精细管理要从基础工作做起。所谓安全 

精细管理就是指安全工作要做到精益求精 ，安全管理 

上应达到细致有序 ，目的是追求科学化 、规范化 、标 

准化和做到信息畅通 ，而这些都 又必须从 基础工作 

(例如工作台账、安全检查 、工作考核等 )做起 。惟有 

这样 ，安全精细管理才能在坚实的根基上建立起来 。 

水平才会真正提高。这是因为基础工作反映了管理工 

作最基本 、最实际、最准确也是最需要之根本，是开展 

精细管理工作之源泉 。因此，做好基础工作便显得十 

分 重要 。 

2、安 全 精 细 管 理 应 做 到 PDCA 闭环 管 理 。 

PDCA闭环管理是系统工程中的一种重要工作方法 ， 

即指工作先有计划 、部署(P)；然后对工作计划 、部署 

进行实施或对事情进行处理 、处置(D)；第 三，对实施 

后 的工作 、部署或处理、处置后 的事情予 以检查 、考评 

(或考 核)，观察其效 果(C)；最后对工作结果 开展分 

析总结或评比(A)。如此周而复始 ，不断循环 。安全精 

细管理与所有管理工作一样 ，采用了 PDCA闭环管 

理 ，可以做到管理工作不断深化 、不断渐进 。因为通过 

PDCA闭环管理 ，每一轮新 的循环 开始 ，总会 比前一 

轮有所提高、有所进 步 ，这样 安全精细管理就会达到 

持久 、有效且必将推进安全工作向新的更高的科学管 

理方向不断发展 。 

3、安 全精细管理 要做到 领导重视 ，全员动 手 ， 

努力发挥好两个积极 性 ，其活动 才能得到有 效和可 

靠的保证 ，也有 利于安全管理整 体水平 的提高 。公 

司安环部 在 强化 自身安全 精细 管理 建设 工作 和配 

合公 司总体 工作 ，组织 二级单位搞 好安 全精 细管理 

达标 活动 中 ，由于充 分体 现 了两个积 极性 ，不 但使 

部 内的安全精细管理得 到了不断完 善 ，工作 更有成 

效 ，而且 还进 一步促 进 了公 司整 个安 全 、环保 专业 

条线精 细管 理达标的开展 ，使安 全环保工作 有明显 

进步 ，从 中深深感受 到精 细管理 给安全工作 带来 了 

颇多益处 。 

4、安全精细管理达标工作 自身考核的力度需不 

断地加强 ，并且应有科学性和可操作 这不但指安 

环部本身，而且还应对二级单位安全部『1都必须进行 

考核评分 ，做到以事实为依据 ，用数据说话 。同时还 

应与经济责任制挂钩 ，进一步完善检查和考核实施办 

法 ，并组织人员进行检查评 比 ，奖惩兑现 。考核是检 

验精细管理工作开展得好与差的最有效手段。通过考 

核可以对照标准 ，区分优 良和平庸 。但考核标准应密 

切结合工作实际予 以拟订 ，指标应客观 ；用分值量化 

进行检查评 比，其方法应科学、简便且有可操作性。只 

有这样 ，才能做到公平、公正 、公开 ，并 达到交流提高 

和 巩 固所 取 得 的成 果之 目的 。 

安全精细管理是一 门深层次的先进的安全管理 

学科或技 术。当前上海石化 的安全精细管理可 以说 

是刚刚起步 ，尚存在着不足和差距 ，尤其在具体工作 

上有待进一步深化 、细化 ，工作质量上更待深入地 改 

进和提高 。我们深感安全精细管理工作任重 而道远 ， 

今后 的路还很长很 远。因此 ，要将安全精细管理持续 

不断地在实践 中加以充实提高 ，经验上 给以充分验 

证 ，理论上予 以不 断丰富 ，技术 上赋予较高 含金量 ， 

使 之 真正升华 为 坚实 的现代 安全科 学管 理基 础技 

术 。 

【作者单位 ：上海石化安环部 ) 

(上接第 34页) 近年来 ，社会风气不 如人意 ，群 

众反映强烈 ，主要是少数领导干部 ，忘记 了全心全意 

为人民服务 的宗 旨，忘记 了党的优 良传统 ，盛行 官僚 

主义、贪污腐败 、以权谋私、弄虚作假等不正之风 。正 

反两方面的事实说 明，党风决定民风 ，因而党的建 

设 ，各级领导干部 自身 的道德建设 ，成为道德 建设 的 

关键。加强领导干部 的道德建设 ，既需要加强干部的 

道德修养和道德教育 ，又需要建立强有力的监督机 

制 ，加强对党员特别是领导干部的严格要求 、严格管 

理 、严格监督 ，使各级 干部 做到 自重 、自省 、自警 、自 

励 ，以身作则 ，言行一致 ，进一步树立全心全意为人民 

服务 的思想 。 

新时期的道德建设应是一个有 主导价值取向，包 

括多层次 、多方面道德要求的完整道德体 系。当然也需 

要一个长期 的探索和发展的过程 ，我们在提高对加强 

社会 主义思想道德建设重要性和紧迫性认识 的同时 ， 

一 定要以马列主义 、毛泽东思想和邓小平理论为指导 ， 

全面贯彻“三个代表”重要思想 ，密切结合我 国社会 主 

义市场经济的实际情况，充分发挥社会主义道德的能 

动作用 ，以促进我国改革开放和社会主义现代化建设 

的健康发展。 

【作者单位 ：上海石化铁路储运有限公司) 
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