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建 设 班 组 长 队 伍 要 重 视 “五 给 。。 

唐宗礼 江苏油田安徽采油厂 

班组管理是企业管理的基础，基础不牢地动山摇。班组 

管理工作搞好了，企业全局的管理水平也就上去了。要建设 
一

支过硬的班组长队伍，发挥好班组长在企业管理 中兵头将 

尾的作用 ，笔者认为要重视 “五给”： 
一 是政冶上给关心。班组长作为企业的骨干，既要领头 

干活，也要操心管理，还要 当好师傅，理应在政治上得到组 

织的关心。企业党组织要引导他们积极上进，优先在班组长 

中培养干部和发展党员，定期开展评选表彰优秀班组长活动， 

激发他们的政冶荣誉感 ，使他们不仅成为生产管理骨干，还 

要成为班组职工政治生活上的领头人，把他们培养成又红又 

专的人才，为将来走出班组发挥更大的作用奠定政治基础。 

二是经济上给待遇。班组长长期工作生活在企业生产的 

最前沿 ，既是生产者，又是管理 者，还是班组的思想政治工 

作者，上面千条线，下面一根针，责任大，任务重，事务多， 

他们所付出的劳动要强于一般职工，作出的贡献也大于一般 

职工。企业在经济待遇上要向他们倾斜，通过设立班组长责 

任风险奖金，设立岗位津贴，提高其奖金分配系数等，适 当 

提高他们的经济待遇 ，既体现技 术、管理等要素 的价值 ，又 

体现多劳多得的分配原则。 

三是生活上给关怀。班组长既劳心又劳力，工作既辛苦 

又繁忙 ，往往难以照顾到家庭生活和个人的身体健康。企业 

要从以人为本的理念出发，给予关怀和照顾，定期开展班组 

长家访等活动，帮助他们解决生活中遇到的实际困难，解除 

他们的后颐之忧，使他们能够安心于本职工作。要优先安排 

班组长健康体检 、旅游疗养等活动 ，不断提高他们的生活待 

遇和健康水平，使他们能够有健康的体魄为企业多做工作。 

四是技术上给本领。能力是成就事业的基础和前提。俗 

话说： “打铁还得 自身硬”。班组长要树立威信，当好师傅， 

适应班组生产技术需要，就要在技术技能上领先一步 ，胜人 
一 筹。企业要通过举办培训班 、选送外出培训和技术比武等 

多种方式 ，丰富他们的业 务知识，提高他们的理论水平和操 

作技能 ，不断增添本领。 

五是管理上给权力。管理也是生产力。班组管理是一种 

面对人、事 、物的直接管理，不仅要管生产，管安全 ，管质量，管 

成本，还要管技术，管思想，没有回旋余地和退让空间，管理者 

没有权力就难以实施管理手段，就会缺少抓手 ，工作就难以到 

位，就会给班组工作造成影响，给全局工作带来被动。企业要 

在职工考勤、班员考核 、班组奖金分配、职工岗位安排等方面给 

班组长授予一定的权力，使他们有职 、有位、有权地开展工作 ， 

讨立其威信，提高班组工作的执行力。口 
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