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圈 国 
分厂(车间)安全生产管理工作 

四川锅炉厂 王建平 叶成毅 

安全生产是企业各项工作的重要保证，安 

全管理工作的质量则直接关系到企业的兴衰。 

而作为生产单元的分厂f车间)更在企业整个安 

全管理系统中发挥着举足轻重的作用，一方面 

它既是安全管理的执行者和被领导者，另一方 

面又是本部门、本单位安全制度的制定者和监 

督者 。作为一个承上起下的部门、其角色的好 

坏直接就是本单位安全工作的晴雨表，下面笔 

者就如何发挥分厂f车间)在安全管理中的作用 

谈谈自己的看法。 

一

、要搭建安全生产的平台，分厂(车间)应 

建立一个完整的安全生产 的管理体 系和网络 。 

而实行全员安全生产责任制是安全管理工作 

的前提。 

在工作中。必须按“谁主管、谁负责”的原 

则。做到分级管理 、分线负责 、层层落实 ，形成 

党政工团齐抓共管的新格局。实现全员 、全过 

程、全方们的安全检查管理，使安全隐患如“过 

街老鼠”。而要达到这一目标，就必须建立一个 

健全体系和完整的网络来保证。常言道“火车 

跑得快．全凭车头带”不管是老生常谈还是“婆 

婆嘴”，分厂f车间)必须实行“一把手”负责，生 

产副厂长具体管理 。工段 、班组层层落实的体 

系。使生产过程中每一个环节都有责任者和管 

理者。都有监督者和检查者 。这样尽可能地把 
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隐患扼杀在萌芽状态；同时双管齐下 ，建立以 ， 

分工会为主体的消防、设备工装、动能、卫生、 

环保等组织。使整个生产分厂管理体制体系和 

网络从横到点形成一个平台清晰地呈现在管 

理者的面前．让管理者“耳聪目明，头脑清楚”， 

总能在第一时间内发现问题和解决问题，起到 

“防患于未燃”的效果。六分厂在生产中就严格 

遵循此点．每周星期三都要组织党、政 、工、团 

和专职安全员进行巡检 ，现场办公，现场整改， 

生产再忙．安全巡检决不走过场，这种巡检表 

面上看有些例行公事。但却事半功倍 ，立杆见 

影 ，在巡检中。发现了许多琐碎 、潜在的隐患， 

如零部件堆放杂乱、焊把线潮湿 、破损 、劳保用 

品穿戴不正确等。由于纠正及时，因而使安全 

措施得到有效贯彻 ．分厂连续被工厂评为“安 

全生产文明单位”。 

二、要使安全生产的平台得到巩固，分厂 

(车间)要根据国家、企业的方针政策结合自身 

特点制定科学的安全操作规程。 

众所周知．“千里长堤溃于蚁穴。成败决定 

细节”．量变和质变之间并没有鸿沟。千层之 

台，起于垒土；合抱之木，起于毫末；千里之行， 

始于足下。如果用这样观点来审视安全工作， 

我们就会发现：一个大的事故背后就有十个小 

事故，有一百个事故隐患，有一千个事故未遂。 
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所以我分厂在安全管理中上到分厂厂长．下到 

普通职工，都给他们制定出了详细的安全操作 

规章，使他们明白什么可以做，什么不能干，什 

么必须遵守．什么不能违反，明确肩上的责任： 

同时又针对生产繁忙、设备老化，物的不安全 

状态是发生安全事故 的重要诱因的原则，建全 

了设备维修、保养制度。要求职工就像战士要 

爱护手中枪、医生要爱惜听诊器一样 ，爱护保 

养设备．及时发现设备故障，使安全事故消弭 

于无形。随后分厂建立了安全生产奖惩制度并 

进行年终评比。分厂根据总厂下达给分厂的安 

全考核指标对具体的基数进行分解 ，实行“千 

斤重担人人挑．人人身上有指标”的方法，与工 

段、班组签订安全责任书．年终进行评比，安全 

搞得好的工段、班组 、个人．年终予以奖励 ，反 

之则予以考核．做到奖惩分明．从而使制定的 

规章制度成为了“高压线”。 

三、在夯实安全管理的基础后 。管理成为 

促进安全生产的重要手段。 

管理不是请客吃饭．管理更不是下发红头 

文件，作为分厂 (车间)而言，管理可分为管和理 

两个部份。管是监督和惩罚。理则是制定程序 

和理顺关系。在工作中．是以管为主还是以理 

为先就应根据职工的素质而定。在生产中，我 

分厂结合本单位的具体情况，对生产过程进行 

安全跟踪、预测和控制．从班前会 、安全周会、 

调度会及分厂大会上不厌其烦讲措施 、讲制 

度 ，使安全生产在每 Et、每时、每个环节、每个 

岗位和每个角落都得到了保证，为了搞好安全 

管理 ．我分厂更从均衡生产为切人点．科学安 

排、合理调度。科学统计表明，安全事故大都在 

人处于疲劳时发生．当生产处于极度繁忙的时 

候，加班加点又在所难免，因此科学、合理地安 

排生产对安全促进就显得至关重要。因此 ，分 

厂总是对生产计划进行提前分解 ．作到未雨绸 

缪，尽可能地高质量完成任务后少加班，让大 

战后职工的疲劳得到有效的恢复，在“一张一 

驰”中感受到“文武之道”．始终保持饱满的工 

作状态。同时在生产量较为紧张的时候开展 

“高高兴兴上班，平平安安回家”的劳动保护监 

督活动．把安全管理的触角延伸到每个职工、 

家庭中去．这样就形成了一道道严密的安全防 

护大网．使安全管理体制的大堤进一步夯实。 

四、“以人为本”的人性化管理是安全管理 

中的核心。 

作为一个生产实体，分厂(车间)的运作过 

程．实际也就是人与人交流、沟通的过程，所以 

“安全第一、预防为主”是强调人要重视安全工 

作．把安全工作放在第一位来抓。安全工作的 

目的是防止和减少事故的发生．保障职工的健 

康、安全和企业的财产，促进企业的发展，而人 

在此又是最活跃、最不安定的因素 ．无论是安 

全检查 、隐患的整改、人的不安全行为、物的不 

安全状态，检查与管理，都最终要靠人来完成 

和实现。 

因此在实际工作中建立“以人为本”的基 

本原则。这绝不是作秀，更不是在矫情，在安全 

管理中，始终要把人的生命放在第一位 ，在工 

作中我们就极其重视职工的状态和情绪的掌 

握．如果发现职工的心理有些异常，就要及时 

地进行疏导和交流。一次，上岗前工段长发现 

一 位将要焊接受压元件的青工精神恍惚，一询 

问．才知其刚刚失恋 ．于是及时地进行了换人． 

消除了事故的隐患。在实践中我们发现，人的 

不安全行为是引起事故的主要原因．而人的不 

良心理是导致不安全行为的根源．正确引导、 

不断提高职工的自我价值和自我保护意识．是 

实现“要我安全”到“我要安全”的重要手段。为 

他们着想，始终关心、呵护职工，这种精神将心 

比心的人性化管理．就可“润物细无声”地变强 

制行为为事后反思和超前预想：变重理论培训 

为重实际操作技能与 自我保安能力的培训：变 

时紧时松为常抓不懈；变静态应付为动态达 

标。 

五、“警钟长鸣”的安全教育是安全工作的 

必 须。 
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论违章焊 接 仁壹1．1 ＼ 詈 事故 防范 

南通市第七建安公司徐州分公司 王汉猷 潘丽玲 

焊接是连接金属件的一种方法．利用两件 

金属件连接处的加热熔化或加层：或两者并用 

以造成金属原子间和分子间的结合得到永久 

连接。一般焊接方法分熔焊、压焊和钎焊三种。 

人们常见的是熔焊 ，气焊是熔焊的一种。焊接 

技术是观代工业生产的一项重要加工工艺。广 

泛用于化工、建筑结构、船舶 、车辆 、飞机、桥 

梁、锅炉以及其他金属结构、机器零件的制造 

和修理。 

切割是由焊工操作的另一生产工艺它是 

利用乙炔、氢气 、煤气 、天然气、液化石油气等 

与氧气混合燃烧产生的高温 ．将金属切割熔 

融 。同时用气流把熔化的金属吹走。从而达到 

切开金属的目的。气割生产效率远高于机械切 

割。 

气焊与气割属明火作业。具有高温、高压、 

易燃易爆的特点。且经常与可燃 、易燃物质以 

及压力容器打交道．存在着较大的火灾爆炸危 

险性。气焊与气割所使用的乙炔、氢气、煤气、 

天然气、液化石油气等都是易燃易爆气体。氧 

气具有强烈的助燃性，化学性质(02)极为活泼， 

稍不注意，容易发生燃烧和引起爆炸。气焊与 

“前事不忘。后事之师”。人们常说态度决 

定一切．对安全检查工作的高度重视．自然也 

就为做好劳动保护奠定了基础。当然，衡量思 

想到位与否，主要看职工群众劳动保护 、安全 

生产的重视程度如何。这就要分厂领导在提高 

自身认识的同时。通过各种有效的形式 ．如黑 

板报、班前会 、调度会 、分厂大会以及电视、报 

纸等传媒在职工群众中宣传党和国家的劳动 

保护政策、法规．宣传安全生产的重要性．讲解 

安全与生产的辩证关系、组织职工对发生的事 

故案例进行剖析 ．以自己身边发生的事故警示 

自己。让教训开口，让事实说话 ，用血淋淋的悲 

剧来擦亮双眼．不断提高全员的安全意识。引 

导分厂职工发自内心地从“我会安全”到“我管 

安全”．这种发 自内心的创造性将会进发出巨 

大的能量，将有力地推动分厂(车间1的安全工 
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作从而迈向更高的层次。六分厂能在超负荷的 

生产中保持较好的安全状态。与我们不厌其烦 

的“嘴碎”和唠叨有很大的关系。 

安全工作是一个老生常谈的话题。安全管 

理是一则常谈常新的故事。安全生产还是一篇 

没有休止符的散文诗⋯⋯。作为分厂(车间1而 

言 安全工作永远都充满了挑战和探索 ，永远 

容不得一丝的松懈和麻痹。尽管在工作中安全 

管理就像一道挠头的方程式 。但现实中办法总 

比困难多。只要我们把安全工作当作职工的幸 

福工程 、企业的效益工程、工厂的形象工程来 

抓 。把“安全我一个．幸福一家人”始终放在核 

心的位置，就一定能探索出一条新时期里分厂 

(车间1行之有效的安全检查管理的制度和模式 

来 。 

(收稿 日期 ：2005．08．121 
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