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技工学校班主任管理的初步探讨
侯林峰

（郑州市技师学院  450006）

摘　要：班主任工作是一个繁琐、细微的工作，却又是学校教育和管理的最重要的一环。他不光关系到学生的各科成绩的平衡发展，

也是培养学生身心健康发展的导航灯。本人结合技校班主任经历，针对怎样才能做好技校班主任工作，提出了相关的看法。
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技校的大部分学生成绩是比较落后的，自我约束能力也是比较薄

弱，怎样管理好这批让人头疼的学生，使他们尽快适应社会发展的需

要，成为有理想、有道德、有文化、有技能的新世纪的人才，这是摆

在我们每个教育工作者尤其是班主任面前的一项十分重要的课题。我

作为一名技工学校班主任在这方面进行了一些初步的探讨。

一、技工学校学生的特殊性
（一）技工学校生源主要是不能继续读高中、大学的毕业生，

他们在年龄上大致在15岁到19岁之间，在生理、心理特征方面也是

相似的，处于走向成熟，形成个性的阶段，是人生充满生机、蓬勃

向上的发展时期。但他们在心理素质、文化素质及自我约束等方面

与普通高中生相比确实有一定差距。导致了在学校时常发生上课睡

觉、迟到早退、打架等现象。

（二）技工学校学生多为住校生，学生学习生活自理能力较

差，这就要求班主任要经常关心学生的衣食住行。最重要的是关心

他们的情绪情感，不管大事小事，班主任都要一如既往，倾注自己

的情感，做他们的知心朋友。 

二、我的班主任管理工作六大方法
（一）为人师表，率先垂范　

“为人师表，率先垂范”是每一个教育工作者经常提到的一个

词，然而这个词对班主任来说至关的重要。在学校中班主任具有举

足轻重的地位和作用。班主任既是班集体的教育者和组织者，又是

学校进行教学工作的得力助手和骨干力量。一般来说，学生学风的

好坏，素质能否全面提高，关键在于班主任工作态度如何、教育是

否恰当等，在学生的成长中，班主任起着导航作用。在学校里，班

主任接触学生的时间最长，对学生的影响最大。因此，规范学生的

行为，首先要规范自己的行为；提高学生的素质，首先要提高自身

的素质。在教育工作中，真正做到为人师表，率先垂范。

（二）构建师生对话平台

俗话说“严师出高徒”。班主任工作是以促进学生的健康发展

为基本任务的，在伴随学生人生发展的过程中，他所扮演是良师益

友的角色。因而，在班主任工作中，必须与学生平等对话，建立朋

友般的师生关系。在学生人生成长阶段，自我意识的发展已成为发

展过程中的一个核心，班主任则是学生自我发展的促进者。学生一

旦走向社会，等待他们的是一个五彩的世界，他们脚下的路在哪里？

他们将走向何方？班主任是他们走向理想之路的引路人。

（三）注重常规教育，强化班级管理 

班级常规管理是学校管理工作的重要组成部分，它是班级学生

各项能力得到充分锻炼，使培养目标得以实现的必不可少的重要环

节之一。班主任首先要将管理与教育相结合，通过管理促进教育，

又通过教育促进管理，取得意想不到的收获。其次要有科学的规章

制度，以《技校学生守则》、《文明班级评比规定》、《宿舍管理

制度》、《评优评奖规定》等为准则，同时还组织学生学习学校和

教务处下达的有关文件和通知。狠抓学生基本生活习惯，使常规制

度化。另外常规管理对学生的行为成长具有导向性的作用，需要建

立监督机制。班主任可以依靠班级组织的力量，并及时了解情况，

适当加以引导，使学生在不知不觉中把常规管理落到实处，使班级

常规管理更具科学性。

（四）培养学生集体荣誉感，树立良好班风

指导学生正确处理个人和集体的关系，通过教育使学生懂得

个人离不开集体，根深才能叶茂。在个人利益与集体利益矛盾时，

利用集体教育与个别谈心相结合，开展集体活动使学生间的关系融

洽，拧成一股绳，始终牢记个人言行直接关系集体形象。培养学生

的集体荣誉感，学生有了一定的集体观念，对集体荣誉就会产生较

强的共鸣。学校开展的有关学生的各项活动，都给他们提出具体的

任务、目标、要求，并教育他们要尽最大努力，获取最佳成绩。同

学们在各项活动中都较认真、刻苦，获得了成功，并把一张张奖状

张贴于教室，同学们既享受到成功的快乐，又领悟到集体的力量。

（五）班主任要加强与班干部的沟通 

一个好的班干部，就是班主任的一个得力助手，选用好班干

部，不仅能使自己从繁忙的班级事务中解脱出来，而且可培养学生

独立工作的能力。如我在以前的班主任工作中，指定班干部，个别

的学生不仅不想工作，而且处处表现出自私性，不仅管理不好别

人，而且连自己也管不住，在同学中失去了威信，针对这一情况，

我广泛听取学生意见，运用民主方式，让学生们参加竞选，然后根

据竞选人演说，结合近段时间的表现，实行无记名投票表决，当选

者需做就职演说，这样选出的班委一方面个人乐意干，另一方面同

学们信任，有号召力，当选者通过就职演说自我加压，大家监督，

不称职者随时更换，学生中表现突出的可通过定期或不定期的竞选

活动，让他们加入到班委中，这样使班委永远充满活力和生机。 

（六）家庭、学校密切合作，共同教育孩子

要充分调动和运用学校、家庭、社会三方面的力量参与班级

管理，以提高班级管理工作成效。学校职能是毋庸置疑的，而家庭

的作用也显而易见，学生除了寒暑假，平时的生活基本上是学校和

家庭两部分的衔接，经常与家长联系，可以及时交换学生的有关信

息，让学生家长积极参与对学生的教育和管理、支持班级工作。

任班主任以来，我从培养学生能力，提高学生素质的高度出发，

鼓励学生自治，相互竞争，促进学生综合能力提高上取得了点成绩，

但在，在工作中还要不断总结经验，学习提高，根据技工学校学生的

特点，采取切实可行的措施，这样才能带出一个优秀的班级来！
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