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近年来，我厂把强化现境蕾埕作曲企 管理的一 

项重要工作，以强化班建设和定置管理为重点，综 台 

治理生产现场，整顿生产作业秩序，促进现场管理的 

系统优化，保持生产现场瞄时处于最佳运动状态 ．实 

现了高教、优质、低耗、安全、文明生产． 

一

、 强化班组建设，不断增强企业细胞的 

活力，为优化现场管理打好基础 

开雇 速标班组 活动，夯实班蛆营理基础 

我厂成立了由企管处牵头、有关都．]组成的。达 

标班组 活动领导小组，制定了。达标班组 的内容和 

考棱标准，使班组管理基础工作达到了规范化和标准 

化的要求． 

第一．注重班组长和工管 员的选配。根据鲁班组 

特点采用直接任命与民生选举两种方式选配 ，一是在 

广泛征求班组全体人员意见的基础上，由车间主任直 

接任命(本班组无适 当凡选时，由车间主任调配)；二 

是由班组成 员民主选举 ，车间主任聘任，任期两年，可 

连选连任．把那些思想好 作风正派、敢于负责、以身 

L ～  

作则、有一定组织管理能力、熟悉业务、技术过理、30 

岁左右的职工选配为班组长。由班组长在征求车间 

对口专业管理人员意见的基础上，选配出技术质量、 

班组梭算、设备安全、工具材料、劳资考勤等 5十工管 

员。 

第二 ，加强班组长和工管 员的培训 。工厂订出培 

训计划．以质量、计划、劳资、设备、安全、技术、经济辕 

算、经济活动分析、现代化管理知识、民主 管理、思想 

政治工作曲内容，分期分批地举办脱产、半脱产班组 

长培训班 ，先后对全厂 280余十班组的班组长全部进 

行了统L培训．对各个工管员由专业处室或车间对口 

进行培训 。 

第三，完善班组管理制度 。我们制定了<班 组管 

理工作条例》．规定了班组管理的 8项内容．明确了班 

组长的 8项职责和 7项权限以及各工管员的职责范 

围|帮 定了各专业处室和专业管理 人员对班组管理的 

职责 。 

第四，抓好安全文明生产。我们把班组安全文明 

生产作为“达标班组 活动的重要内容，制定了坷实可 

行的{班组安全生产标准化作业规范》。 

第五，认真捡直考核 。为了使班组各项制度落到 

实处，我们始终抓住坚持标准、严格考辕这个关键，要 

求班组管理的各项原始记录、凭证和 资奉丰必须齐全、 

准确．用数据说话。 

开展 质量信得过班蛆 活动．1不断捉 高产品质量 

我们把班组工作的重点转移到抓产品质量上 ，通 

过开展。质量信得过班组”竞赛活动，推动班组建设更 

上 一层楼，切实提高产品质量。我们制定和下发了 

{质量信得过班组评审和奖励办法)．明确了质量信得 

过班组的具体 标准。建立了工厂 车间、班组三级开展 

质量信得过班组 活动的工作体 系，完善了半年预 

评 、年终总评、命名奖励的 质量信得过班组”验收评 

审制度．一年考评一敬．不搞终身制．通过开展“质量 

信得过班组”活动。1990年．全厂质量信得过班组占 

全厂生产班组总数的比例达 30．3 ，促进了工厂产 

品质量和职工工作质量的不断提高． 

开展 先进班组”活动，全面提 高班蛆素质 

为了全面提高班组素质，推动班组两个文明建设 

的发展，我们开展了争龟 先进班组”囊赛。我暂1制订 

的先进班组标准 ．际要求要全面完成生产任务、基础 

工作扎实、产品质量信得过、管理严格外，还必须达到 

思想政治工作和民主管理好的标准。 

在开展班组思想政治工作中，我们着重抓了以下 
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全面实现生产现场管理优．化 

抓好班组．建设和定置管理 
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几方面工作 t一是加强制度建设，完善了班组思想政 

治工作制度)--是加强组织建设 ，建立一支以班组长、 

党团员为骨干的思想政治工作队伍．形成了自下而上 

的思想政冶工作保证体系}三是培育班组精神 ，积极 

引导班组结合自己的实际．提炼具有班组特色的班组 

精神．并以此来规范班组职工的行为． 

通过开展争创 先进班组 活动．涌现出的先进班 

组占全厂班组总数 的 25．2 ，在全厂形成 了争创先 

进班组和学先进、赶先进的屙面，促进了班 组素 质的 

不断提高． 

二、不断深化定置管理，促进现场管理的 

系统优化 

进行太规模工艺调整．捉高生产现场的应变能力 

为适应企业从 生产型”向 生产经营型 的转变， 

改变工厂原有的按铁道部指令性计划组织生产的工 

艺布局，在进行充分论证的基础上 ，我们利 用生产间 

歇时间 ，有计划、有重点、有步骤地进行了大规横工艺 

平面调整，以利于加强车间综台管理 和强化现场管 

理 ，以利于优 化现场劳动组织和实现均葑生产，以利 

于新产品开发和组织多品种生产。 

全面整顿 ，实现定王管理的程序化、规 范化 扣标 

准他  

一 是完 善了工厂三级定量管理工作保证 体系。 

工厂健全了以厂长 为首的，由企管 处 生产灶、安技 

处、赍管灶等单位领导组成的定置管理领导小组，各 

车间也相应完善了以车间主任为首的 ，由有关职能人 

员组成的定置管理工作小组，各生产班组也确定专人 

来负责定置管理的有关工作。 

二是建立健全了定量管理标准。我们完善了。定 

量管理开展程序 、 定置管理考核办法 等定量管理 

工作标准和管理标准．各车间也制定 出具体的实施 

纽则 使定量管理的水平不断提高。 

三是按{I{《定置管理标准，进一步统一了定置管理 

的形式。我厂先后统一了定置管理图的图纸标准和 

绘制标准，l统一了定置管理台帐和检查考核报表，做 

到了定量管理形式的规范 化和标准化 。土厂及各单 

位制作了定置区城栏杆、定置物品标志脾．铺设了统 
一 的瓷砖安全道标志，初步绕一了定量管理的标志。 

强他现蝎善项专亚蕾理职能，促进定置量理向纵 

谭 蔓晨 

一 是实行定害萄发料．保证生产现场原材料螗备的 

音理结构。这就有效地解决了原材睾}在生产现场的 

职压丢失和浪费等问题。同时．也加速了生产资金的 
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周转·改善了生产现场的作业环境和秩序，促进了安 

全文明生产。 

二是严格按期量标准组织生产 ，达至 连续 、协调、 

均衡的要求。我们坚 持每年根据生产发展和变化情 

况，修订完善生产期量定额标准．确保作业计划的科 

学性和准确性 。同时，运 用 ABC重点管理法、滚动计 

划、看板管理和 电子计算机辅助管理等方法和手段来 

强化现场在制品管理 ，控制现场在制品的定置和合理 

储备，提高在制品帐、卡、物相符率，不 仅保证了生产 

的正常运转 ，而且使在制品储备合理 ，减少了生产场 

地和生产流动资金的占用，工厂出厂车均衡率连续五 

年保持 IOO 以上．各主要车间和主要产品的生产均 

筱 率也都持续保持在 98 以上 。 

三是提高现场工艺管理水平，建立起稳定的生产 

秩序。在加快工艺技术进步的同时．坚 持每年对现场 

工艺文件进行一 次修订和验收 ，健全率、验收率和验 

收合格率均达到 】00 }坚持每 月对工艺规程和操作 

规程的执行情况进行一攻检查．并纳入经济责任制考 

核 ；坚持做到质量标准明确、工艺文件齐备、工艺装备 

良好、检查手段齐全、原始记录准确 。 

四是强化设备 工装、模具管理 ，使工艺装备保持 

良好运转状态。一抓设备、工装 、模具 的现场定置 ，并 

相应划定定置区域I=抓设备 工装、模具的定人、定 

机和包使用、包养修、包傈管，并坚持日请扫、周检查、 

月评比的管理制度}三抓暂时闲置设备、工装、模具的 

管理 ，采用原地定置封存或集中定置管理相结台的管 

理办法 I四抓设备、工装、模具的动态管理 ，通 过建立 

健全设备管理档案和工装、模具管理台帐 ，实行例行 

检查、巡回检查 、定期检查的。兰检制度 ，提高帐、卡、 

物相符率 I五抓设备 、工装 、横具的定置 、定岗维修。 

综夸连硼善竹嚏代化 管理方法 ，不断l鬟 定王 管 

理水 平 一 

我们先后运用 IB工业工程学 、横特法、工业心理 

学等方法来进行生产现场的生产、工艺、作业和动作 

研究，运用滚动计划 ABC重点分类管理 法 看板 管 

理等方法来辅助生产现场原材 料、在制品及工装 模 

具管理 ．运用微机、数显、数控进行设备精化改造，运 

用电子计算机辅助生产现场管理、搓高了现场管理的 

水平。1990年以来 ．我厂根据生产美学的发展，全面 

推行了色彩管理。 

三、强化现场管理取得的成效 

广大职工工作责任心进一步增强 ，潜能得到极大 

的发挥 。通过强化现场 管理 ．给职工创造 出一十整 
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洁、安全、文明、优美的生产环境，广大职工的工作潜 

力得到极大发挥。 

产品质量显著提高。工厂实现了出厂车连续 10 

卑无返修，居全国同行业之首．1990卑与 1987年相 

比，主产品货车的一等品率提高了 4．5 ，废品损失 

减少了 13．4 ，优质产品产值率增加了 5．6 ，主要 

产品全部荣获省、部优质产品称号。 

提高了效率，实现了低耗生产。生产现场人、机、 

科、浩、环等生产要素随时处于最佳结合状态 ，减少了 

生产中不合理运输、动作和程序，班组与班组、工序与 

工序之间也密切配合、协调统一，减少了原材料和劳 

动力的浪费，提高了生产效率和经济效率。 

安全生产取得究脏性进展。 

工厂已连续四年杜绝了重大伤亡事故和设备事 

故，工伤事故频率由 1986年的 5．17％下降到 1990 

年的 1-42％0·1990年的一般设备事故在 1986卑的基 

础上减少了 55％． 

生产现场的应变能力大大增强．工厂在进行技 

术改造的基础上 ，通过强化现场管理 ，货车生产能力 

已由原来的年产 3000辆提高到 4000辆水平．适应市 

场和用户需求的 少品种、大批量生产 与“多品种、小 

批量生产 两种形式并存的生产格局已经形成。 

蓁 

攀枝花钢铁公司 

发扬攀钢精神，顽强拼搏 ，战胜困难 ，稳定了钢铁生产 

大局，完成了全年任务，钢铁产量、工业总产值等主要 

经济技术指标刷新了历史纪录． 

二、坚持科技进步，开展联合攻关 

去年，面对严峻的外部环境 ，我们坚持两眼向内， 

立足内部挖借，雷绕提高质量、改善品种、降低消耗， 

组织了。五条龙 科技攻关 。公司领导亲自担任攻关 

队队长，集中了科研单位、生产厂矿、辅助生产部门、 

职能处室 350多名工程技术人员、管理人员和生产人 

员 ，开展全过程联合攻关．如在炼铁系统进行 了。两 

罐出铁、降硫保温 全方位联合攻关，推广应用了 10 

多项科技成果 ， 铁水硫含量下降 ， 全年平均达到 

0．068 ，次品明显减少，受到冶金部的赞扬。在炼钢开 

展 转炉炉龄攻关”中，我们通过不断探索．反复试验 ， 

在提高炉龄和各项技术上取得一系列突破．全年平均 

炉龄 由 500炉左右达到 775炉，单炉役最高炉龄 

1015炉，超过了国家一级企业标准。 
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