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浅 谈 如 何 做 好 班 组 管 理 工 作 

林居超 四川天华富邦化工有限责任公 司 

班组是企业的最小生产单位，班组管理是企业管理的基 

础。车间的班组长是企业生产管理的直接指挥和组织者，是 

企业与生产员工间的主要沟通桥梁。企业的所有生产活动都 

在班组中进行 ，所以班组工作的好坏直接关系着企业经营的 

成败。笔者有车间班组长岗位 1年的工作经历，对如何做好 

班组管理工作有以下体会。 

一

、 加强班组基础建设 。注重安全环保生产 

班组建设是一个长期并且需要不断完善的过程。在日常 

生产过程中，班组长应该加强生产管理、考勤管理、工作 日 

志、安全活动、违章记录、培训记录、政治学习等各类台账 

管理，应该充分发挥班组内党、团、工会小组长主观能动性 

和群众纽带作用，使班组组织齐全，职责明确，各负其责。 

班组安全员要加强班员安全环保知识技能学习，在思想上强 

化安全生产的重要性，对公司安全环保简报、车间安全例会 

精神、各地安全事故要及时通报，要认真组织学习上级下发 

的安全材料，针对一些案例进行分析探讨，吸取教训做到警 

钟长鸣，使班员树立牢固的安全环保意识，时刻保持头脑清 

醒，在操作过程中严格按照操作规程和控制指标进行，确保 

安全环保工作落到实处。 

二、严格执行操作规程。重视交接班制度 

一

个班组中的领导者就是班组长，班组长是企业生产管 

理的直接指挥者和组织者，也是企业生产管理中最基层的负 

责人。化工生产中，任何设备、管道都具有一定的耐温、耐 

压、耐酸碱度的能力，化工操作中给定的每个操作指标，控 

制参数都是有其严格的控制值和操作范围，同时也就明确了 

相关单元操作的操作程序。因此，严格按照操作参数和操作 

规程进行作业是确保生产正常进行 的重要保障，同时也是确 

保人身、设备安全的基础。企业班组管理就是要求班组长监 

督并领导班组成员在装置生产维护过程中严格执行操作规程 

以及严格执行和落实交接班制度。重视交接班制度就是要让 

班员充分认识到进行交接班的意义和目的，通过参与交接班 

使接班人员在较短时间里了解 当前装置的运行工况 ，了解知 

道上一个班次做了什么工作、哪些工作还没有结束 ，哪 些设 

备在检修、什么原因导致检修，重要设备、机组的备用情况 

怎样，哪些重要控制参数进行了调整 ，系统运行工况怎样； 

本班哪些工作是需要做、而哪些是必需要做的工作等等。通 

过交接班使班组长、班员在班前对当班工作都做到心中有数， 

同时督促班组长做好本班工作开展计划，做到安排工作时条 

理清晰、思路明确，确保车间下达的任务能够及时、不折不 

扣地完成。 

三、严格执行检修票制，确保检修安全和质量 

设备检修作业是化工企业班组中经常进行的工作内容之 

一

， 并且由于化工生产的特性，大多数检修的设备、管道都 

是涉及到易燃易爆、有毒有害的工艺介质，这就要求班组长 

在进行检修作业票的签写时，一定要严格按照公司有关检修 

作业票证的签写要求，组织相关岗位人员进行检修作业前 的 

介质隔断、设备清洗置换、排放泄压等工艺操作，确保设备、 

机泵等交付检修前的条件满足；要及时联系相关人员到场以 

确保动火、动焊分析条件满足、相关物质准备充分、消防监 

护工艺配合人员到位，从而确保检修质量和进度。此外，对 

于车间或者装置的重点工段、设备的检修，交付检修 的班组 

要指定专人进行工艺监护、配合，防止检修人员误动作影响 

装置的安稳运行 以及出现异常状况时采取相应 的应急措施。 

作为设备交付检修的最直接把关人员，班组长要到现场进行 

检修条件的最后确认工作，然后完成检修作业票证 的签写， 

确保检修作业的顺利开展。 

四、加强业务知识学习。提升岗位技能水平 

班组作为企业的最小生产单元，班 员的操作技能水平、 

知识水平和对企业文化的理解程度，将在很大程度上影响一 

个企业的管理和发展。班组长在对班组进行 日常管理的过程 

中，应该充分发挥其上下纽带作用和班组核心组织作用，切 

实做好班组班员的技能水平和岗位操作水平的提高；要将车 

间制定的班后学习会、组织的各类培训讲座落到实处，加强 

对装置的系统理论 知识 学 习、相 关单 元操 作 的学 习；要 及时 

组织班员对系统中存在的不足之处、装置运行过程中的异常 

工况的处理进行分析讨论 ，加强防范 ，并认真做好记录，让 

班组每个班员都积极参与，使大家各抒己见、创新思维，在 

学习中总结经验、增长知识、不断成长进步。 

总之，班组管理是企业管理中的基础管理，班组工作开 

展的好坏，将直接影响企业的经营和发展，班组长职能的发 

挥和作用的体现是班组管理的关键。企业班组长要充分发挥 

其班组长的管理职能，充分发挥全班组人员的主观能动性和 

生产积极性，团结协作，合理地组织人力、物力，充分地利 

用各方面信息，保质量、按进度完成上级下达的各项生产计 

划指标。做好班组管理 ，就是充分利用班组这个载体，不断 

完善班组基础建设，加强班员专业知识学习和岗位技能水平 

的提高，强化班员安全环保意识，严格按照操作规程和控制 

指标进行作业和装置系统的维护，严格执行交接班制度和检 

修作业票证，确保工作的连续开展和作业过程中的安全、环 

保得到落实，从而为推进装置的安、稳、长、满、优运行打 

下坚实基础 。口 
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