
浅 谈 如 何 创 建 新 型 安 全 管 理 班 组  

何延龙 陕西延长石油集团炼化公 司 

安全是企业的生命线，据统计 ，目前国内发生的重大事 

故中，7O％以上是由于人为因素造成 ，因此 ，有效控制人的 

不安全行为，及时堵塞管理上的缺陷，绝大多数事故就可 以 

避免。班组是企业的细胞，是最基层的一级组织，只要抓好 

班组安全管理，企业的事故率就可以大幅度下降，就可以实 

现长治久安。 

对于石化企业来说，有些班组安全活动模式多年一成不 

变，不是抄写规章制度，就是学习会议文件，缺乏新意和吸 

引力，对提高班组安全管理水平 的促进作用有限，近年来陕 

西延长石油集团炼化公司开展了新型安全管理班组创建活动 ， 

收到了良好效果。参照该创建经验，以下是我的一点想法 ， 

供同行参考。 

一

、 领导重视 

在新型安全管理班组创建阶段，要求厂级领导每月一次、 

职能部门负责人每周一次 ，参与班组安全活动，指导班组安 

全管理工作，既密切了领导与普通职工的关系，也使领导了 

解到班组安全工作的真实情况，对安全生产决策、职工培训 

教育安排提供依据。 

二、制定考核评比标准 

组织安全、生产、设备等方面的专业技术人员，参照国 

家现行安全生产方面法律、法规及行业规范，充分结合本企 

业实际情况，制定实用性、操作性强的考核评比标准，这是 

创建新型安全管理班组的核心内容。企业所有班组要以这个 

标准为准绳，进行班组 日常安全管理 ，这个标准质量的高低 

将直接影响到创建新型安全管理班组的成败、影响到班组能 

否安全无事故，因此非常重要。在制定考核评比标准时 (见 

表 1)，充分参考安全生产、安全培训、个人防护、职业卫生 

等方面法律法规和行业标准、规范，结合我们企业管理模式 

和石油化工行业特点，得到了广大职工的认可。 

表 1 安全管理先进班组考核评EE标准 

序号 考核内容 工作要求 考核细则 单项分馑 

组织班组人员定期学习安全生产法律法规，了解 《安全生产法》、 

《职业病防治法》、《突发事件应对法》、《行政处罚法》、《危险化学 

了解安全生产法 品安全管理条例》、《陕西省安全生产条例》、《工伤保险条例》、《使 对于应了解的知识而不了解的，每发现 

1 用有毒物品作业场所劳动保护条例》、《生产安全事故报告和调查处 一人次扣 1分，班组没有学习记录或记 10 律法规 

理条例》等常用法律法规的立法 目的、适应范围、主要内容等。班 录不规范扣 1—2分 

组有培训学习记录，每个人都要有学习笔记，检查时现场将对个别 

员工就相关法律法规了解情况进行抽查。 

结合班组各岗位生产特点，有适用的安全操作规程，并能组织班组 随机对班组成员就本岗位安全操作规程 

成员定期学习 (符合 《危险化学品生产经营单位从业人员安全生产 进行问卷调查，或现场提问，得分达不 

培训大纲》规定)，就学习情况进行考核考试，班组应该有培训记 到 8o分者，以及班组或岗位没有安全 

熟悉安全操作规 录、考试试卷等备案资料。对安全操作规程的主要条款必须熟悉， 操作规程者该项考核分为 0分，得分达 

2 现场作业时安全防护措施必须到位，熟练掌握工艺、设备、仪器仪 到8O分以上者视情况扣该项考核分 0 10 程 

表的基本操作规程，严格执行工艺指标，做到工艺操作不超温、不 ～2分。另外安全技能培训学习记录、 

超压、不超负荷，年内没有违章操作的记录。必要时对班组成员的 或者记录有弄虚作假现象的扣 2～5分。 

安全操作规程掌握情况进行现场抽查。抽查以班组或岗位的基本安 现场作业不熟悉或不严格落实安全防护 

全操作知识为主。 措施，得分为0分 

掌握汽柴油及液化气等常见危化品基本知识，以及防火防爆中的闪 

点、燃点、燃烧、爆炸的分类、燃烧爆炸的条件、防火防爆措施、 
可燃物及助燃物的控制、点火源控制等知识。对岗位存在的化学品 根据班组工作的性质，考核以现场提问 

掌握安全知识和 清楚其危险性、成分、急救措施、消防措施、泄漏应急处理、操作 和问卷调查为主，难易结合，单项得分 

3 达不到 8O分者该项考核为 0分，达到 15 技能 处置与储存
、 接触控制和个人防护、理化特性、稳定性和反应性、 

毒理性、废弃处理等基本信息。根据班组工作的性质，掌握防机械 80分以上者视情况扣该项考核分 0～2 

伤害等方面知识，能够准确判断作业过程可能存在的风险和削减措 分 

施，能正确使用消防器材及个人防护装备。 
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(续 表 1) 

序号 考核内容 工作要求 考核细则 单项分值 

能够按照公司规定，结合班组特点，每季度组织进行一次水、电、 

汽、风突然中断或其它异常情况的应急演练；能够从容应对生产中 每少进行一次应急演练扣 1分。演练的 

能熟练处理生产 遇到的各类异常情况；掌握现场应急、自救、逃生及紧急避险的方 台帐、记录不全或不规范扣 1分。如有 

4 法。演练过程有方案、有记录、有总结评价，不搞突击应付，不弄 可能考核时可随机组织进行一次现场模 15 安全事故 

虚作假。在条件许可的情况下组织班组成员开展一次无准备的事故 拟演练，视演练情况给予 0～5分的扣 

应急演练，具体内容视班组工作性质临时决定，以考察其常见事故 分 

的处理能力 。 

能够充分利用班前、班后会，开展形式多样、内容丰富的安全活 班前班后会必须有安全内容，每缺少一 

动，班组安全学习、安全培训等记录齐全、字迹工整、内容真实， 次扣 0．5分。班组专题安全活动每月两 

班组安全活动组 班组安全活动要充分发挥职工的聪明才智，创新内容和形式，让职 次，否则扣 1分。安全活动流于形式， 
5 1O 

织扎实有效 工乐于参加，重点看活动所取得的效果。同时还要做好职工的思想 活动内容枯燥乏味、应付差事者扣 1 

工作，协助有关部门解决职工的后顾之忧，让职工以饱满的精神状 分。活动记录不规范、书写不认真、内 

态投入到工作中去，防止因情绪低落发生意外。 容弄虚作假扣 1～2分 

班组成员能严格执行岗位巡回检查制度，班组内没有违章作业、违 发现不按时巡回检查
， 扣 1分 ，有 “三 无 “

三 违 ”现 章指挥和违反劳动纪律现象，在日常工作或危险作业时，能严格执 违”行为者每次扣 1分
， 造成小事故的 

6 象，做到 “四不 行 “安全生产十大禁令”和 “八项危险作业安全规程”，做到规范 15 
伤害” 化管理，在现场作业时能够正确使用个人防护用品，确保不伤害自 该项不得分，构成一般及以上事故的不 

得参加先进班组评比 
己、不伤害他人、不被他人伤害和保护他人不受伤害。 

无事故，严格执 考核期内，班组没有发生任何生产安全和环境污染事故。没有违反 发生一次生产安全或环境污染事故，即 

行工艺指标，设 操作规程的记录，工艺指标执行良好，设备维护保养规范到位，班 取消“安全管理先进班组”评比资格。生 

7 产操作中工艺指标执行 良好，承包区域 15 备操作维护规范 组承包的区域卫生
、 设备卫生良好。产品质量合格、稳定，没有质 卫生良好

，没有较严重的违反记录，对于 良好 量事故发生
。 

一 般性的不良行为视情况扣 0～2分 

班组成员上岗前要进行考核考试 ，考试内容以职工培训大纲为准， 班组成员中 1O 以上的人员安全上岗 

班员安全上岗考 考试题目按照应知应会等要求，做到题型全面、难易适中，内容要 考试达不到 9O分者，取消评选资格， 

8 核均达到优秀标 涉及 日常个人防护、岗位操作、应急救援等方面，考试成绩须达到 10 以内人员安全上岗考试达不到 9O 
1O 

9O分以上，并取得 “安全上岗证”。考核方式主要查看上岗考试试 分视情况扣 O～2分。“安全上岗证”和 准 

卷，对班组新上岗人员进行现场提问或问卷调查。属于特种作业人 “特种作业证”不全，扣除该项全部考 

员的还必须取得 “特种作业证”。 核分 

总分 10O 

三、制定新型安全管理先进班组考核评 比办法 

在推行安全管理班组考核评比标准时，一定要制定评比 

办法 ，通过评比办法，才能使考核评比标准与各级 日常安全 

管理工作结合起来，达到有效推行创建新型安全管理班组的 

目的。我们在实施时，要求车间根据安全管理先进班组考核 

评比标准进行 自评，自评达到 80分以上方可上报所在单位， 

单位考评达到 9O分以上报公司，由公司进行复评，复评达到 

9O分以上将进行通报表彰，并按名次给予重奖。先进班组数 

量及奖励金额可根据本企业实际自定。上报上级单位的年度 

安全先进班组不再另行评选，可直接从安全管理先进班组中 

按得分情况和名额确定。 

四、合理安排活动程序和时间 

要将创建新型安全管理班组活动推行到各基层班组，我 

认为要经过以下几个阶段。 

第一为宣传、学 习、安排阶段。要让 各生产单位学习、 

理解考核评比标准，根据实际制订具体实施细则，并在广大 
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职工中进行大力宣传 ；第二为创建阶段。各基层班组对照评 

比标准，整改存在的问题 ，同时严格执行操作规程和管理制 

度，切实做好班组日常安全管理工作，保障安全生产 ，这个 

阶段是活动重点，要安排较长时 间；第三为总结评比阶段。 

各生产单位按规定时 日完成内部审核评比，对考评达到要求 

分值的班组上报上级活动主办单位。主办单位按要求时间组 

织相关专业技术人员，对各生产单位上报的先进班组进行复 

评审核，形成审核报告，报企业活动管理机构审批；第四为 

表彰总结阶段。对整个活动过程进行总结，发扬经验，整改 

缺失，使创建新型安全管理班组在本企业 (如总厂 、公司) 

形成常态，最终制度化，并在企业年度相关专业会上对安全管 

理先进班组进行表彰奖励。以上的四个活动阶段都要根据各 

阶段的特点，规定具体时间，确保各阶段的延续性和时效性。 

五、考核要求 

为确保活动顺利开展 ，就必须对活动的各个环节提出严 

格要求。首先，主办方对创建活动要进行统一部署，明确工 

作要求和原则，各生产单位组织对班组长和相关管理人员进 



行业务培训 ，全面提高管理水平。其次，各生产单位要根据 

上级的安排部署制定实施细则，确定安全管理先进班组创建 

范围、活动方式、方法和要求，确保活动收到实效；再次是 

对参与班组的要求。我们在操作中要求参与 “安全管理先进 

班组”创建的班组必须为各生产企业注册班组，确保参与班 

组起点平等一致。最后是各生产企业上报主办单位时必须按 

考核评比标准，符上详细的考核打分记录和审核结论 ，以便主 

办单位复审时参考；特别要强调的是，安全管理先进班组评比 

中不能分名额指标，宁缺勿滥，坚持一个标准，确保公平、公正。 

六、结束语 

通过创建新型安全管理班组活动 ，能较快提升广大职工 

的安全素质和班组安全管理水平，大大减少企业安全生产事 

故，达到安全生产的目的。口 

安全 管理须 “四心" 
李久旺 山东茌平信发化工有限公司 

安全管理 是一 项 长期 、艰 巨的 工作 ，也是 一 项经 常性 的 

工作。由于安全管理具有预防性、长效性和潜在功能性的特 

点，其作用往往不会立竿见影，因而切忌 “出了事故一阵风， 

事情过后一场空”。要常抓不懈，齐抓共管，警钟长鸣。安全 

工作事关大局，其重要性更是可想而知。因此，要想从根本 

上抓好安全工作，笔者认 为安全管理就必须在 “四心”上下 

足功夫 ，“四心” 即：精 心、细心 、恒心 、狠心 。 

安全管理须要精心。毛主席老人家曾说过：世上无难事， 

凡事最怕认真二字。抓安全同样如此，只要我们精心 了，并 

把安全当作 自己生命的一部分精心去经营，只怕没有抓不好 

的。功夫不负有心人，说的就是这一道理。安全工作只要下 

足功夫、铆足 了劲，全力以赴精心去打造安全；工作上一丝 

不苟、真抓 实干，事事想全做细，从 一点一滴的小事抓起， 

事事做到精心，最终的长治久安 自然也就是水到 渠成的事 

了。 

安全管理须要细心。安全工作须实实在在 ，来不得半点 

马虎，略许的粗心大意或敷衍 了事，往往就是酿成事故的根 

源。“千里之堤，溃于蚁穴”的典故就告诉我们，安全事故的 

发生，有时只是一个小小的疏忽，有时只是一念之 差，一个 

简单的动作，一次小小的失误⋯⋯，就都可能造成令人追悔 

莫及的后果，可能是财产的损 失，更可怕的是人 身的伤害， 

甚至是生命的消逝。勿以善小而不为，勿以恶小而为之。安 

全管理就是细节管理，安全工作没有大小。只有做到 了细心， 

就能积跬步而至千里 ，积小流而成汇流。 

安全管理须要恒心。由于安全管理具有预防性、长效性 

和潜在功能性的特点，其作用往往不会立竿见影，绝不能搞 

“出了事故一阵风，事情过后 一场空”。要 想实现 “长治久 

安”，抓安全就须坚持不懈，持之以恒，常抓不松。开展安全 

工作时不能有小猫钓鱼的心态，更不许有三天打鱼两天晒网 

的工作作风。实践证明安全靠的就是常抓不懈、持之 以恒， 

拼的是韧劲和耐力。谁有恒心、有耐心，谁就最终享受安全， 

收获安全。 

安全管理须要狠心。抓安全须勇于当 “黑包公”，安全管 

理要对事不对人，对 “三违”现 象要铁面无私，六亲不认， 

在安全面前人人平等，安全违章违纪没有下不为例，要做到 

违章必纠，违纪必惩。抓安全要坚持 “严是爱，松是 害”的 

原则，不怕得罪人，下狠心抓安全，宁听骂声，不听哭声 。 

搞好安全生产管理工作是一项重要的、艰 巨的任务，更 

是一项长期细致的工作。安全工作任重而道远，必须要精心、 

细心、恒心、狠心强抓安全；要求真务实，努力把安全工作 

抓实、抓紧、抓细，不断创造新的业绩，积极开创安全工作 

新局面，为公司的持续稳定发展保驾护航。口 

广西合浦一非法爆竹厂爆炸 5死 10伤 

2011年 11月 23日13时许，广西壮族 自治区北海市合浦 

县公馆镇浪坡村一家非法爆竹作坊发生爆炸，造成 5人死亡 

1O人受伤。 

据悉，发生爆炸的是当地一家 “黑炮”加工作坊 ，事故 

原因疑为加工时工人操作不当所致。具体原因正在调查中。 
(摘 自{http ／， china．叫m／曲耐eB ／945，2 u124，l6885991 htm1) 

重庆长寿一药业公司爆炸 1人烧伤 

2011年 11月 21日 11时 45分 ，重庆市长寿区化工园区 

内一药业有限公司溶剂 (乙醇和丙酮混合溶剂)回收装置发 

生燃爆事故，导致 1人受伤。 

(httpt／／ne~s．3234．㈣ ／quanq⋯ dlan／2646l_htm) 

江苏南通开发区一化工厂发生爆炸 

2人受伤 

2011年 11月19日8时左右，江苏省南通市开发区营船港 

附近的某肥业有限公司职工在维修管道时，管道发生爆炸，造 

成 2名职工受伤，伤者已送往医院接受治疗。事故具体原因正 

在调查之中。 

(摘 自I httpl／／www．zgnt．ne content／2O11一ll／201eontent一1954356 htm) 
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