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浅谈班组安全管理 
刘炳录 河南省中原大化集团公 司双氧水厂 

班组作为企业基层组织的最小单元，各项工作的落唧点， 

安全管理工作能否抓好，将直接影响企业的生产安全。笔者 

认为要搞好班组安全管理，应着重从安全教 育、安全巡检 、 

安全监督3个方面抓起。 
一

、 抓好安全教育工作 

1．通过黑板报、宣传栏 、提标语 、喊 口号 等各种形式 ， 

随时随地对员工进行安全教育，宣传讲解安全知识。必须使 

员工了解装置的安全特性，了解哪些是安全的，哪些不是安 

全的，明白抓好安全是为了国家，为了集体，更是为了自己。 

要让员工树立起 “安全第一”的思想观念，消除蛮干 、侥幸 

思想意识，增强安全意识。 

2．不断向员工灌输 先进的文化知识和先进的管理方法， 

学习如 《谁动了我的奶酪》、《态度决定一切》、《细节决定成 

败》等管理书籍，提高员工的文化素质，增强 员工的责任心 ， 

促进班组安全管理。 

3．通过请专业技术人员讲课、开展技术讨论会、相互调 

岗学习等手段抓好员工专业技能的培训，让 员工熟悉工艺流 

程、生产原理 、设备构造，懂得事故处理，不断总结生产经 

验，使每位员工都能熟练掌握本装置操作技能 ，为安全生产 

保驾护航。 
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二 、抓好安全巡检工作 

实际生产中，因一时疏忽大意操作失误，巡检不到位， 

发现隐患不及时，处理不果断，酿成事故的教训 已经很 多， 
一 次次给我们敲醒了警钟，提示了安全巡检的重要性。每位 

员工只有按时 、按要求进行巡检记录，对巡检中发现的任何 

异常情况 ，都能引起高度的重视 ，不麻痹大意 ，及时做出处 

理，及时汇报 ，把隐患消除在萌芽状态 ，才能有效地保证安 

全。例如：采用员工巡检汇报制度，建立巡检记录 笔记的管 

理方法，坚持交接班会 “人人过关”说巡检情况，班 中每小 

时巡检汇报记录一次，使员工对所管辖工段的认知能力在一 

次次的巡检，一遍遍的讲述记录中得到锻炼和升华 ，提高员 

工的业务素质，推动班组安全管理。 

三 、抓好安全监督工作 

安全工作能否落实好重在监督，作为班组的带头人，班 

组长对班组员工的生活学习、生产操作、情绪变化情况最为 

了解 ，生产中班组长要以身作则，高标准 ，严要求，认真履 

行职责，落实好各项安全制度和规定，全面检查 ，严格监督 ， 

不偏袒不庇护每位员工，敢于制止和纠正 各种违章行为，及 

时排除各类不安全因素 ，防患于未然。口 
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