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格执行操作规程，用 《禁令》约束自己，规范自己的行为 

确保安全生产。 c菅 伟) 

河南省安阳化工集团公司在夏季雷雨天气到来之际，认 

真搞好设备防雷电装置安全性能检测工作。公司生产安环处、 

电仪车间利用 1周时间，对全公司范围内的合成厂房、大小 

气框、造粒塔、变电站、微波接收塔、办公大楼及生活区职 

工家属楼的避雷针、避雷带、避雷器进行认真全面检测，对 

引下线腐蚀断裂接地电阻较高的 ，进行了重新焊接刷藻及测 

试合格。确保设备安全渡过雷雨季节。 c王文庆) 

浅谈班 组安 全管理 

班组是企业的细胞，是安全管理的最小单位 ，班组安全 

营理的好坏 不但影响到班组的安全生产．而且直接影响到 

整 企业的安全形象。因此，抓好班组的安全管理，是将安 

全工作落到实处的具体体现 ，也是搞好企业安全生产的关键 

所在。如何搞好班组安全管理，笔者认为 可从 以下几方面 

人手。 

第一，企业领导重视。企业领导首先要从思想上真正认 

识到班组安全管理的重要性 在行动上把班组安全管理工作 

纳入自己的工作 日程，经常了解班组安全管理的情况 ，定期 

召开班组安全管理的座谈会、经验交流会，在全厂范围内及 

肘推广班组安垒管理好的典型，不失时机地对班组安全管理 

工作进行指导 ，使班组安全管理工作水平不断得到提高，领 

导重视是搞好班组安全管理工作的保证。 

第二，选配好班组长。班组长是一个班组的核心，班组 

长能力的大小、素质高低直接影响到整个班组的管理水平。 

因此，在选配班组长的时候，要选择那些既懂生产、叉懂安 

全、业务素质高、责任心强、善于管理的人担任。班组长的 

安全意识强不强，是搞好班组安全管理的关键 班组长有安 

全意识，在开展班组工作中，才能摆正安全与生产的关系， 

才能不违章指挥，才能精心组织好班组的各项安全活动。为 

了不断提高班组长的安全管理水平 ，对班组长应经常进行安 

全管理知识培训教育，同时对他们 的安全管理工作经常进行 

指导，帮助他们不断总结安垒管理方面的经验，及时召开经 

验交流会 推广成功的经验，使班组长真正成为班组安全管 

理的行家 

第三 认真组织班组安空活动。班组安全活动是对班组 

员工进行经常性安全教育的有效途径 ，要做到经常化、制度 

化。安全括动的形式与内容力求生动、话泼、多样。班组安 

全活动可以组织安垒学 习、开展安全知识竞赛、讨论分析事 

故案例、进行班组安全工作总结等，活动内容必须紧贴班组 

安全生产的实际，做到有的故矢。班组安全活动的次数，以 

每月两次为宜，每月上旬一孜，下旬一次 每次活动时间一 

小时左右。上旬的安全活动可以对上一个月的班组安全生产 

情况进行总结，并针对存在的安全生产问题组织组员进行分 

析讨论 制定出整改措施，同时可以发动组员围绕班组安全 

生产实际 ，提合理化建议，对好的建议及时 总后提交有关 

领导落实处理。下旬的安全活动，以学习安全知识为主 重 

点学好本班组的安全技术操作规程、安全生产管理制度 、以 

及一些典型的事故案例。在组织班组安全学习时，要避免一 

言堂。组长一人读、一人说 组员只管听的学习形式，往往 

起不到应有的效果 组长应根据学习内容 结合班组安全生 

产情况 提出问题 启发组员讨论，使组员开动脑筋，发表 

意见。通过组员亲自参与讨论 可以使组员加深对学习内容 

的理解 起到事半功倍的作用。另外，班组安全活动必须做 

好记录 参加人必须亲自签到，厂级安技人员、车间领导每 

月定期控查 只有这样 ，班组安全活动才能搞得扎扎实实 

发挥其应有的作用 

第四，开好班前班后备。班前会除了布置生声任务外 

还有一项重要的工作就是进行安全提醒 班组长在布置工作 

时，要根据不同的工作任务，提出相应的安垒注意事项，做 

到安全工作天天讲，安全警钟 日日敲，使每个员工每天在进 

人生产岗位前，就做好安全生产的准备 ：一是思想上的准备 ， 

就是牢固树立 “安全第一 的思想，严格执行安全操作规程 ， 

处处注意安全。二是物质上的准备 就是准备好各种工作昕 

需的防护用品。有了安全生产的准备，就为一天的生产安全 

打好了基础。班后会除了总结生产任务完成情况外 对安全 

生产情况也要进行认真总结，特别对生产过程中出现的一些 

不安全的苗头和安全事故，更要及时总结，并根据 “四不放 

过 的原贝 进行分析处理，只有这样 ，才能及时吸取教训， 

避免类似事故 (或苗头)的重复发生。需要交接班的，要认 

真搞好交接班工作，要将设备的安垒状态，特别是存在的不 

安全因素，交待清楚 提醒下一班注意。 

第五，扎实开展班组安奎生产 自检五检。班组在生产中 

做好安全生产的自{盘和互捡，就能及时发现并消除生产中存 

在的人的不安全行为和物的不安全状态，确保安全生产。班 

组的自检和互检必须坚持每天进行，开始生产前，首先要捡 

查一下人的身体及精神状态是否正常?防护用品是否穿戴整 

齐?急停装置是否灵敏可靠?设备是否处于完好状态?在生 

产过程中，要经常巡检，通过听、看、测的办法检查设备的 

运行状态，员工之间要互相督促检查是否有违章作业行为? 

生产结束后，要检查设备该关的是否美?该停的是否停?特 

别是动火场所要认真检查是否进行了彻底清理?是否留下火 

种?班组在开展自控互检中，要认真做好记录，对检查出的 

问题，班组能处理的要及时进行处理，班组无力处理的要立 

即报告有关领导帮助处理。在生产过程中检查出的安垒隐患， 

必须彻底消除后，方能恢复生产。 

第六，抓好班组安奎生产考桂。一是抓好班组安全活动 

的考拔 对安全活动的时间、内容、参加人及其效果 按照 

制定的安全活动标准进行考核，防止安垒活动流于形式。二 

是对班组存在的违章情况进行考核，考接班组是否建立了违 

章作业台帐?是否对违章作业人员进行了教育?违章作业人 

员的认识如何?小组其他成员是否受到教育?是否出现重复 

违章现象?通过报抓违章作业 从根本上消除违章现象。三 

是对班组安全事故进行考核，班组发生安全事故后是否及时 
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进行了报告?是否按照 “四不放过”的要求进行了处理，即 

事故原因未分析清楚不放过，员工未受到教育不放过，无采 

取防范措施不放过，责任者未受到处理不放过。四是对班组 

的文明生产 、定置管理进行考核，地面是否做到无油污 、无 

积永、无垃圾?设备是否做剐见本色?门窗是否做到无灰尘、 

无蜘蛛网?物件是否做到按定置要求摆放?五是考核班组的 

安全生产自检互检情况及班组的班前班后会情况。考核可通 

过查看记录 、检查现场、评比打分的形式进行，每月定时考 

核一攻，根据考核结果评出名次，在车间范围内评出一十最 

佳班组和一个最差班组 ，井公布于众，起到激励先进，鞭策 

后进的作用。考核成绩和班组长的工作业绩挂钩 ，落实班组 

长的安全生产责任制，从而不断提高班组长抓安全生产的责 

任0，使班组安全管理工作不断迈上新的台阶。 

c广州珠江轮胎有限公 司 郜登云 J 

违章作业 险酿事故 

2001年 4月 18日，河南某石油化工厂催化裂化车间 Ⅱ催 

化裂化装置临时停工检修．反应 一再生系坑 以及分馏系统开 

始退油，井对两系统的所有塔 、容器及管线进行蒸汽吹扫和 

清洗，4月20曰，车间组织人员将反应 一再生系统和分馏系 

统与装置及外系统加盲板隔开，同时关死了与外界相连通的 

所有阀门。 

根据临时检修计划安排，4月23日，机修车间组织人员 

拆分馏塔内塔盘。当日8时30分，催化裂化车间安全员开始 

准备给机修车间作业人员办理进容器作业票，8时40分，总 

厂安全科派人和催化裂化车间安全员一起使用便携式可燃性、 

有毒有害气体及氧台量检铡报警仪对分馏塔内气体进行取样 

分析，当检铡至分馏塔顶第 2个人孔时，发现从人孔冒出大 

量高浓度的液化气体，安全人员急忙大声招呼塔上的人员撤 

离，同时，迅速从塔主往下跑，当跑 至分馏塔下段第 4十八 

孔时，发现 1名机修车间作业人员在未拿到进容器作业票前， 

已钻进塔内，便急忙让^孔外的监护人将其拉了出来。2分钟 

后，谈人孔处开始向外冒出大量高浓度的液化气体。9时 20 

分，分馏塔人孔不再向外冒气。事后，经过调查推断 ，液化 

气可能是由于液化气站装车，液化气排凝放空至火炬后，从 

火炬系统返进分馏塔内。 

为了防止意外事故发生，安全人员迅即将装置区及周围 

的动火作业及所有火源停下来，井取消了当天的进分馏塔作 

业，同时，对机修车间该作业人员进行了严肃的批评教育。 

这是一起由于作业人员在未经批准便颤 自进人塔内，且思想 

上麻痹大意，以为容器只要经过吹扫便会平安无事．好在安 

全人员发现并及时制止的未遂事故。如果安全人员发现得晚 
一 些，那么，机修车间的该作业人员接受的将不再是批评教 

育，而可能是惨痛的血的教训了。 

(河南灌阳中原油田石油化工总厂 沈云一) 
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巧 制 作 除 污 染  

压缩机管道、容器内的油水排放，擞肚地面和墙壁，影 

响环境卫生，是众多化工企业唯以根除而又司空见惯的小事。 

近 日，安徽省凤台县化肥厂台成车间职工集恩『_益，利用废 

旧管道，巧妙地解决了这一影响企业安全清洁生产的难题。 

他们先将 ~1325的废旧钢管截成 1lit见长的短节，一端用 

盲板盲死后担放在地淘上，再将二层的钢SU：~L板焊在管内， 

起到油气分离的作用，然后，把设备上的排污管线接入盲板 

的一端。这样，一具防油水飞溅的简易装置就做成了。 

这个防油水飞溅的排放装置的使用，一改过去那韩 “排 

污阀一开，油气扑面来”的尴尬的局面。 c陈 辉】 

氮气在化工生产中l盼巧用 

瓤气因其独特性能 ：阻燃 、稳定，在有毒有害、易燃易 

爆场所 ，用于对容器内气体的置换，从而在化工生产由被广 

泛采用 ，但也因其无毒无味、不易观察，而容易种下麻痹大 

意祸根。1982年我厂 (湖北昌龙化工厂)聚台工段清釜过程 

中，就发生过因充氮后与空气置换不充分，清釜工盲 目违章 

进釜内操作而窒息死亡的案例。 

这件事说明任何事物都有利有弊 ，怎样趋利避害，发挥 

优势是化工生产中经常思考的问题。化工生产中，防腐是一 

十关键，也是难度很大的问题，怎样从维护设备、提高效率 

上下功夫?我厂在生产中有 8台标准型转化器，基本处于开 6 

各 2状态，但是往往在换上备用转化器生产几天后，就发现 

转化器渗漏．就又要吊装、拆盖 ，叉要抽触媒 ，既影响生产， 

又加大了工人的劳动程度，实际上敏有达到备用的目的。后 

经分析，转化器在备用期间，设备内仍在继续氧化腐蚀 。如 

果在无氧条件下效果定会不一{羊，后来周玉平厂长提出能否 

将转化器充空气改为充氮气保养．经试验后，获得意想不到 

的效果，这就是充分利用氮气中无氧 、不会使设备内发生氧 

化腐蚀，从而达到保护设备的目的。这样巧用氮气后一改以 

往一周就有转化器渗漏 情况。保障了正常生产 ，提高了设 

备的运转力，减轻了工人维修量。 

我厂从 1998年实施充氮保护转化器至今 。取得了一些经 

验 ，今发表这篇短文，希望能起到抛砖 引玉的作用，望能绐 

同仁们一点启迪，把我们的工作做得更好。 

(嗣者注；由于氟气客易造成室喜事故，克氨的转化嚣上 

一 定要挂上警示牌，提示客嚣 内有氨气，有窒息的危险。用 

危险l⋯ 警告!⋯ 注意l 等提示词写在警示牌上) 

(湘北宜昌昌龙化工厂 赵和义 J 
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