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浅谈班组安全管理的措施与方法

于文娟

【摘 要】 本文阐述了班组是企业最基本的生产单位，也是企业安全管理的最终落脚点，

班组安全生产管理的好坏直接影响着企业各项经济指标的实现。
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1 班组长的地位与作用

随着企业的不断加强管理，安全工作的不断细

管严抓，管理者的安全观念的转变，理清了安全与

生产、安全与效益、安全与企业社会的关系，班组

安全管理工作如何适应现代企业的发展，如何适应

经济发展方式的转变，要突出安全重在管理，管理

重在现场，现场重在落实，因此，落实安全生产责

任制是抓好班组安全管理工作的重中之重。

生产活动是一个变化的动态的过程, 作为生产

活动主体的岗位操作人员，由于受各种环境因素和

自身条件的影响，在这个过程中，经常会有各类不

安全行为的发生，这就要求管理人员、尤其是生产

现场的班组长，要多督促、多检查，发现隐患及时

处理，班长是“兵头将尾”，是直接带领员工从事

一线生产工作的实践者、组织者。会指挥的班长就

能够促进生产管理，就能够合理安排和组织好基础

工作，就能够解决生产中出现的问题，较好地完成

班组的各项任务。班组长是班组安全生产的第一责

任人，如何落实好班组长安全生产责任制，就要求

班组长在生产中认真执行安全生产规章制度及安全

技术操作规程，合理安排班组人员的工作，对本班

组人员在生产中的安全和健康负直接责任。经常性

的组织班组人员开展各项安全生产活动和学习安全

技术操作规程，监督班组人员正确使用个人劳动保

护用品和安全设施、设备，不断提高班员安全自保

能力，真正的发挥班组长在班组生产活动中的“主

心骨”作用。

2. 班组安全员的“多动症”

班组安全员是班组安全管理的直接参与者，是

班组安全生产的一线组织者，是安全工作各项决策

和规章制度的具体执行者，在班组的安全工作中起

着举足轻重的作用。负责班组安全检查、安全教育、

安全总结工作，因此，班组安全员就要：

多动脑：安全员要胜任本职工作，做出成绩，

就要加强学习，不断丰富自己的理论知识和业务知

识，提高技能。要多动脑勤思考，不断积累和总结

工作经验，努力改进管理方法，头脑空空是做不好

工作的。

多动手：安全员不仅要当好指挥员，更要当好

战斗员。安全员要勤于动手，和班组职工一道开展

设备维护、技术革新、隐患整改、岗位练兵和技术

比武等活动，共同提高实践技能。

多动口：安全员要当好宣传员，要利用不同形

式及时向职工传达上级对安全生产工作的重要部署

和具体要求，宣传安全生产法律法规和企业规章制

度，宣传安全生产形势。

多动眼：安全员要勤于观察，及时发现职工中

存在的不稳定的思想情绪，做好思想政治工作，消

除安全隐患。安全员还要及时发现职工在生产过程

中的不安全行为，随时加以纠正，及时发现设备运

行中的隐患，在第一时间加以排除。

多动腿：安全员要多走动，深入作业现场、操

作岗位和班组职工当中，勤检查，勤沟通，多指导，

多帮助，和班组职工打成一片。

多动笔：安全员要养成勤记工作笔记的习惯，
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把上级安排的工作和自己想到的事情随时记录下来，

这样就不会造成工作中的遗漏和差错。安全员还要

把工作和学习中的点滴体会记录下来，利用下班时

间再反复看看，为今后的工作提供借鉴。日积月累，

安全员才能不断提高自己的工作能力。

3 加强安全教育培训

加强安全教育培训，是确保企业生产安全的重

要举措，也是培育安全生产文化之路。安全事故的

发生，除了员工安全意识淡薄是其根源外，还有一

个重要的原因是员工的自觉安全行为规范缺失、自

我防范能力不强。应加强安全教育培训，坚持重安

全意识、重安全规程、重安全行为规范、重细节养

成；应以安全意识教育为先，以提高安全技能为重，

以养成安全生产行为规范为目的；培养员工的安全

行为规范，全面提升安全防范技能，确保安全生产

意识。

生产一线是企业安全工作的着力点和落脚点。

3.1 要源头参与

对于企业涉及到保障职工安全与健康内容的制

度、规定，依法规范、强化责任，加大监督检查力

度。

3.2 要立足班组，提高职工自保互控能力

班组是企业的“细胞”，是安全生产最直接的

承担者和参与者。要夯实班组安全基础，一方面要

加强职工的安全知识培训，提高职工应变能力和安

全技能，以适应岗位工作要求。另一方面要建立班

组自保互控体系，以自保为主，互控为辅，不断增

强职工保安全、反违章的内在驱动力。

3.3 要突出重点，强化安全生产专项检查

采取职工代表定期检查、突击检查、巡回检查

和跟踪追查等方法，增强监督检查的针对性和实效

性。对事故隐患，严格按照“四不放过”的原则处

理事故。加大对生产现场、生产设备、有毒有害作

业岗点以及职工行为的监督检查和整改力度。

4 发挥好宣传教育作用

安全生产是一项极其广泛复杂的工作。多年来

积累沉淀的大量安全问题，短期内不可能全部解决，

安全管理的落脚点在班组，防范事故工作的终端是

每一位员工，目的就是要努力保证他们的人身安全。

因此，如何认真地确立起每一位员工的安全意识，

使之实现“要我安全”，到“我要安全”的根本性

转变，是班组安全文化建设的中心任务。坚持以人

为本的安全方针，营造“人人关注安全”良好氛围，

必须拓宽宣传教育形式，建立起整体性的、全方位、

全过程、全员的安全环境。通过报刊、板报、标语、

读本等媒体和安全知识竞赛、演讲比赛等形式多样

的活动，加强安全生产宣传攻势，做到寓教于乐，

使安全生产意识深入人心，潜移默化地规范人的安

全行为，培养人的安全心态。

总之，安全工作只有起点，没有终点，只有真

正做到领导重视，措施落实、责任落实、管理到位、

考核到位，不断提高安全管理水平，才能确保安全

生产。
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