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浅谈运行班组安全管理 

贵州鸭溪发电厂 张朝纲 [563108] 

对电力企业来说 ，企业的安全工作最重要的环 

节就是班组，因为班组是企业的生产组织单元，是企 

业生产活动的具体表现，只有搞好班组的安全管理， 

班组的生产活动才能安全，企业的安全生产才有 

保障。 

l 运行班组安全管理存在的几个问题 

1．1 运行班组管理者及班组成员安全意识不够 

(1)班组管理者和班组成员除完成正常的生产 

任务外 ，接受系统性的安全生产培训较少，对班组安 

全管理的范围不明确，自身安全意识不够。 

(2)在办理工作票时，针对跨专业的情况，考虑 

的安全隔离措施及安全保证因素不足。 

(3)缺乏自我保护意识，在工作中多表现为冒 

险、蛮干、思想麻痹 、习惯性违章等。 

1．2 班组安全教育。安全活动流于形式 

(1)在班组安全教育上，只重视传达，上令下 

达，不重视开展安全教育的信息反馈作用及教育活 

动达到的效果。 

(2)有些班组认为安全活动只要能对付上级领 

导检查就算完成任务，安全活动流于形式，完成安全 

活动日志的纪录就可以。 

(3)对《电力工作安全规程》的认识只停留对 

付考试上，考过便罢，而不是活学活用；规章制度上 

墙，但只能浮于表面，不能彻底落实，从而造成在具 

体的生产操作时发生习惯性违章，严重影响机组安 

全运行 。 

1．3 班组成员对安全管理认识差 

有些班组成员认为安全管理是班组长或生产部 

门主任、副主任的事，只要自己不犯错误不出事就可 

以，有多干多错 、少干少错、不干不错的思想认识 

存在。 

2 对存在问题采取的对策 

2．1 提高班组对安全管理重要性的认识 

提高班组成员的安全意识和综合素质，重视对 

班组成员的安全教育和系统性的安全培训工作，把 

“要我安全”变成“我要安全”这样的要求远远不够， 

应该再提高一个层次，使之达到“我会安全”的程 

度，只有班组成员意识提高到“我会安全”的层次， 

才会发挥班组成员主动性，从“根”上认识到班组安 

全管理的重要性。 

2．2 明确安全职责。各负其责 

运行班长是班组安全生产的第一责任人，同时 

也是完成班组生产任务的核心人物，由此决定了班 

长在管好生产的同时，必须管好安全，否则一旦发生 

了事故，班长的责任是不可推卸的，但是值得注意的 

是现在运行班组的班长要同时管机、炉、电、化等多 

个专业，班长不可能同时把多个方面考虑得透彻，这 

就需要各个专业的组长协助班长来完成，他们经常 

在工作生产第一线，是班组生产的中坚力量，而由组 

长所带领的各专业小组成员才是执行生产安全措施 

的具体执行人 ，这就形成在班组中有各自的职责，既 

要有班长的职责，又要有专业组长的职责，同时还要 

有班组成员的职责，实行各负其责，班组安全才能得 

到夯实，班组安全才能得以保障。 

2．3 开好交接班会。重视班前提示，班后总结的工作 

从管理学角度来说 ，开交接班会属于计划与控 

制中的间接控制。在班前会中，班长讲述当天的工 

作任务，设备运行状况，提出工作中安全措施的重 

点、难点、班组成员在工作中应注意的安全事项，并 

由各专业组长进行补充 、完善，这样班组成员能明确 

自己的工作任务，减少出现因准备不充分而出现差 

错的机率。 

开交班会在于利用交班会的十几分钟，班长可 

利用“头脑风暴法”让班组成员畅所欲言，说出各自 

在工作中的优缺点，操作中安全措施执行情况等，这 

也是一个 自查自评的工作，让班组成员进行自我诊 

断，提高自身安全意识 ；最后由班长总结，针对工作 

中不安全因素，着重提醒，让信息能反馈到发生不安 

全行为的班组成员身上，让其有深刻认识，从而避免 

犯类似错误的可能。 

2．4 安全学习不可流于形式，开展互动式教育和多 

样化学习 

安全学习首先要形成讲安全的风气，营造班组 

学习安全的文化氛围，把安全教育工作与班组成员 
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身利益桐结合，促进班组成员自觉遵守 、 的安 

全规章制度，对于事故通报、安全简报 、安全指示的 

学习不能形而上写 ，不要只为学习而学习。一定要联 

系班组成员生产岗位的实际，举一反三的讨论分析； 

采用多样化的安全学习方式，对正确的认识需要多 

次反复的，可以采取开展班组演讲，研讨会、座谈会、 

知识竞赛 、班前会、安全活动日、安全展览 、黑板报以 

及互联网论坛等形式进行宣传。 

2．5 重视非正式组织。加强沟通。正确采用激励方法 

组织是正式组织和非正式组织的统一体 ，正式 

组织和非正式组织是组织的两个方面，互为条件。 

运行班组作为发电企业的最小组织，也同样有这两 

个方面。重视运行班组中非正式组织的作用，利用 

多种沟通手段，正确引导非正式组织的意识行为，提 

高组织中正式组织和非正式组织的一体化程度，统 
一 班组成员思想，让班组成员个人 目标与企业目标 

的发展方向相吻合，实行物质激励和精神激励相结 

合的办法，针对正确的思想言行予以激励强化，在班 

组中树立起学习的标杆，实行标杆管理，让班组成员 

学习标杆，通过学 提高自身的安全意 i只和安氽 

，彳为。 

2．6 加强班组文化建设。在班组文化中体现班组安 

全管理 
一 个企业需要企业文化来表述企业的思想、意 

识观念以及与之相关的行为模式；同样班组也需要 

班组文化。一个好的班组文化可以使班组成员形成 

共同价值观，使班组新成员在这种文化背景下被同 

行，使班组成员的协同作用得到加强，在这种文化氛 

围之下，使得班组每一个成员都成为班组安全监督 

员，每个成员不仅注重 自身安全，也要考虑别人的 

安全。 

运行班组安全无小事，对待安全管理必修细 

化。在运行班组安全管理方面要运用管理知识 、 

安全知识结合班组中工作的实际情况，在执行安 

全措施上必须“深抓工作中不安全因素、严防习惯 

性违章 、加强安全措施执行力度”才能使班组安全 

得以保证。 

(收稿 日期 ：20080409) 
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与一般油浸纸电容式套管相似，相当于由 lO个电容 

量基本相等的电容元件串联而成，由于密封不良，易 

进水受潮，一般要求测一次对末屏(一次绕组 LlL2 

短路加压，末电瓶接 Cx线，二次短路与铁芯接地) 

但该接法对受潮缺陷反映不灵敏，应增加测量末电 

屏对二次绕组、铁芯和外壳地介损 tan8测试，试验 

电压为2kV，试验时一次绕组 LlL2短接接 E，这样 

可避免一次绕组对末屏间绝缘较大而介损值较小， 

被并联而应起的测量值偏小，还可起到屏蔽外电场 

干扰的作用。 

下面是两台电流互感器测量数据，通过末屏对 

二次及地的测试，很明显就发现了缺陷。 
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4 结束语 

在作 tan8测量时应根据所测对象，应用不同的 

试验方法，试验电源频率应和被测品的额定频率相 

同，波形正常。测量用高压引线走向要合理，被试品 

外表要清扫，当被试品的额定电压为 6kV及 以下 

时，试验施加 电压为额定电压，10kV及 以上时为 

10kv的试验电压。测试时环境温度为 lO一4O℃较 

好。Tan8测量是判断电气设备绝缘状况的重要方 

法，对 Tan8的产生，Tan8的特性，试验方法等有一 

定认识，将会帮助我们取得真实、可靠的数据。 

(收稿 日期 ：20080425) 
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