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浅谈采油队班组推行 HSE管理体系的做法 

于传滨 

(胜利石油管理局胜利采油厂，东营 257051) 

H疆 管理体系是一种事前进行风险分析，确定其 

自身活动可能发生的危害和后果，从而采取有效的防 

范手段和控制措施防止其发生，以便减少可能 I起的 

人员伤害、财产损失和环境污染的有效管理方式。通过 

实施 H正 管理体系，可蹦有效地减少各类 事故的发 

生。笔者结合胜利采油厂采油队班组推行“HSE风蹬评 

价与削减工作卡”的情况，谈一谈如何将 H疆管理体系 

深入在班组推行，怎样进一步提高广大员工的H正 风 

险管理意识。 

1 “HSE风险评价与削减工作卡”的建立 

随着H正管理体系的实施，采油队班组的生产经 

营管理活动和整体 HSE管理水平得到 r进一步的提 

高。但从实施过程来看，仍然存在许多不足之处．有待 

于进 一步改进，特别是在实施H正 的风险评价与削减 

措施时，由于班组存在事后补资料、采油队检查监督力 

度不够等现象，使得实施效果不明显，许多关键部位的 

削减措施落实不到位 目此，我们结合采油队班组工作 

生产实际情况，建立了“ 风险评价与削减工作卡”， 

对 日常生产施J二中潜在的危害、影响和隐患进行了分 

析和评价，并对从中筛选出的更换毛辫子、综合维修 

班、计量站(量油)、更换抽油机电机(调冲次、换皮带)、 

抽油机调冲程(更换曲柄销子)、更换抽油机光杆(调防 

冲距)、抽油机调平衡、更换盘根盒(加盘根)、油井洗井 

(处理管线、扫线)、电工操作等十项重要施工工序做出 

=r详细的风险评估，并制定了相应的削减措施。每一项 

重要施工工序都建立 张 “采油队 噩 风险评价与削 

减措施工作卡”，主要内容包括工作项目、签发人、时 

间、负责人、班组、井号、隐患风险评估、风险削减措施、 

补充措施、班后评价等。 

2 “HSE风险评价与削减工作卡”的运行模式 

“H正风险评价与削减工作卡”对采油队班组的综 

合维修、抽油机调冲程、更换曲柄销子、电工操作等十 

项日常重大施工工序的隐患风险评估、风险削减措施 

等都做了详细的规定，也是采油队班组最常见和最重 

要的工作内容。我们在具体实施过程中，每天都由班组 

长根据工作安排，提前签发各项 “ 风险评价与削减 

工作卡”，利用点名会的时间发放给施工负责人。工作 

施工前，每位负责人在各项施工工作开始前必须将工 

作卡的内容进行宣读，工作过程中严格遵守工作卡的 

要求，让每一名员工都能够了解、清楚此项工作的风险 

所在以及有哪些削减措施。篪工人员可根据现场实际 

情况补充削减措施，并将补充措施填写到工作卡上。每 

项工作结束后，负责人必须组织全体员工进行班后评 

价，做好记录，由负责人负责填写和保管工作卡，定期 

上交采油队存、查。 

3 实施“HSE风险评价与削减工作卡”的效果 

由于在班组施工和操作前，填写和宣读了风险评 

价与削减工作卡，使广大员工的 H正 意识普遍得到了 

提高，避免了许多不利于安全、环保和员工健康的事故 

发生。在没有推行“H正 风险评价与削减工作卡”之前， 

班长或负责人怎么安排、指挥，员工就怎么干，在思想 

意识上没有将 H正放在首位，在说不到或看不到的时 

候，有的员工就会出现遗留安全隐患或受伤现象 在实 

施工作卡后，员工都能够不断提高 噩保护意识。能够 

主动消除或减少风险，大大提高了员工自我约束和相 

互提醒的意识和能力。0  
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