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经营与管理 《内蒙古煤炭经济》 2005年增刊

动的接受，整个班组缺少了应有的生机与活力。特

别是在材料、台班等的领购和使用上，厂部和车间

不要指令和摊派。当然厂部有新的经营机制等，需

要全面推行，这是另外一回事，班组要全面执行。

(二)煤炭企业自备电厂班组的划分：

1．可按工作性质组织划分班组，如把运行人

员划分为汽轮机运行班组、锅炉运行班组、电气运

行班组等。把检修维护人员划分为锅炉维修班、水

化维修班、燃料维修班等。而运行人员也可按四个

运行值划分为四个大运行班组、检修维护人员也可

组织划分为热动维修班、热电维修班、热网维修班、

机加维修班等。

2．按专业组织划分班组，如把汽轮机专业人

员组织成立“汽轮机班”，把锅炉专业人员组织成立

“锅炉班”等。

(三)各班组间的业务往来均可以费用形式进

行核算。如甲班组需要乙班组出人帮助。则可以

劳务费形式支付乙班组，进入乙班组费用收入账，

如果一个班组有解决不了的技术难题需要另一个

班组帮助解决，则可以费用形式进行核算。

(四)班组管理每个人身上都有指标，这实质上

就是全员管理，因此班组每个成员都要努力，不断

提高自身的综合素质，齐抓共管，抓好安全管理、劳

动管理、物资管理、技术设备管理、经营管理、费用

管理，从而取得好的经济效益，也为全厂取得好的

经济效益打下基础。

(五)班组管理带有明显的竞争性，哪个班组管

理的好，哪个班组就会有好的效益，就会立于不败

之地，因此作为班组长也好，作为班组成员也好，应

该从一定的高度来认识班组管理，应该以开展劳动

竞赛等项活动来促进班组整体水平，以提高班组的

竞争力。

(六)经营管理指标承包到班组，要防止简单地

把厂部、车间承担的费用按人头平摊到班组，就算

承包到班组了，不仅要把技术经济指标进行计划定

额、分析考核，也要把其他能列入班组经营管理项

目的尽量列入并进行考核。

三、选一个素质高、业务强、懂经营、会管理的

班组长。

强化班组管理，有一个合格的班组长至关重

要，班组长要综合素质高、业务强、懂经营、会管理，

并且带头爱岗敬业、带头实于奉献。一个好的班组

长能把整个班组变成一个家，在这个温暖的小家里

有事大家共同商量，有困难共同分担，所有班组管

理的事项大家都出谋划策。要想当好一名班组长，

必须具备应有的理论素质、思想素质、技术素质和

管理素质，要有一定的威信，能当好班组这个小家

的家长。班组管理涉及到业务管理、经营管理等，

又涉及到行政管理，是锻炼和考验班组长管理能力

的一个前沿阵地。’班组在抓好安全生产、经营管理

的同时，也要全力抓好文明生产、计划生育、综合治

理、安全防火等项工作。开展好工会组织的“安康

杯”竞赛和技术经济创新活动，并把这些工作列入

班组的考核工作当中去。

根据上述条件和要求，班组长可通过实际业务

考核，专业技术理论考试，管理创新机制答辩，班组

成员投标选举等方式产生，让班组有一个称心如意

的班组长。
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