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班组安全员现状分析及对策 
伍文件 新河农化公司 

班组安全员作为车间安全生产的中坚力量，是生产法规 

的一线宣传者，是安全规章制度的一线执行者，是安全技术 

措施的一线实施者。但是在公司的安全管理中，班组安全员 

由于处于管理末端，往往受到忽视，其 “官不象官、民不象 

民”的特殊身份又最容易被推至风口浪尖，班组一旦发生伤 

害事故，指责往往扑面而来，极大影响了班组安全员进一步 

工作的热情，而班组安全员由于思路、方法或业务的局限性， 

更难以将安全工作淋漓尽致地开展下去，因此，对于从事企 

业一线安全生产的班组安全员，有必要了解自身 “夹缝中生 

存”的工作现状，通过理顺工作思路，寻求应对的管理对策， 

最终实现班组安全管理质的飞跃。 

一

、 班组安全员的现状分析 

1．班组安全员充 当老黄牛角色 。能干 

车间班组安全员作为班组的中坚力量，能够兢兢业业、 

不折不扣完成上级下达的各项生产任务，他们的模范带动作 

用与其他员工相比，确实略高一筹，在安全规章制度的遵守 

和服从管理方面，他们更是以自己的实际行动和让常人难以 

想像的坚强甚至是牺牲站立在大众的面前。 

2．班组安全员有职无权。管理靠边站 

在班组的安全管理工作中，班组安全员由于自身认识上 

的误区，把自己简单定位在 自身模范遵守上面，没有切实发 

挥监督、管理功能，恶性循环后，普通员工认为班组安全员 

与自己没有什么两样，其管理功能受到弱化，连最基本的参 

谋长的角色都没有扮好。 

3．班组安全员执行力差 ，撂不 下脸面 

当班组安全员发现班组内部有违规现象的时候 ，往往一 

笑了之或口头上的简单告诫，没有什么实质性的具体处理意 

见，有时心软还助长了员工违章的嚣张气焰，造成想管不敢 

管、管了又犯难的尴尬境地。 

4．班组安全员专业知识欠缺 。需要继续 充电 

班组安全员的带动能力较强，技术能力较好，但需要进 
一 步学习专业安全知识，专业安全知识的欠缺直接影响安全 

管理的水平和效果。拿进入干燥器为例 ，若连进入容器的八 

个必须都不清楚，拿什么指导自己工作。笔者曾经对多名班 

组安全员进行现场摸底走访，发现没有一个能完完整整将原 

化工部的 “四十一条禁令”说出来的。 

5．班组安全员与违规者沆瀣一气 

在实际工作中，共同的利益关系会将这两者掺合在一起 

从而会说出不利于安全管理的话 ，并做出不利于安全管理的 

事来。 

6．班组安全员不做记 录 

班组安全员从进入工作岗位开始，便全身心投入到紧张 
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的工作中去，从表面上看也是忙忙碌碌，8小时的工作不闲 

着，但大多完成的是最基本的本岗位工作，不能从全面把握， 

并且班组安全员到目前为止大多未养成 良好的记录习惯。你 

当班处理了哪些事故隐患?制止了哪些违章行为?员工的思 

想动态如何?还有哪些问题亟待车间解决?等等事情，如果 

不及时做好记录，时间一长，必然会忘记，并且没有追溯性， 

当车间进行现场提问的时候 ，往往说的过于笼统 ，不合章法， 

让自己心寒 、让群众心凉、让领导心痛。 

7．班组安全 员过 于仁 慈。往往成为剁 肉的砧板 

俗话说的好，“水至清则无鱼，人至近则无情”。班组安全 

员的执行力度提不起来，关键时刻不讲求原则，与班组员工陷 

入表面的一团和气当中，这是安全管理工作中的最大陷阱，因 

为班组安全员的过于仁慈，会使某些职工得寸进尺， “当面好 

好好，背后下小刀”，一旦发生个人伤害事故，就会把全部责 

任推向班组安全员和班长，使其更加被动、更加无助和无奈。 

8．班组安全员 “婆家”太多。常受到批判 

班组安全员上有班长、工段长、车间安全员、车间主任 

等，一旦发生某方面的失误，容易造成众口铄金、众矢之的， 

虽不至于积毁销骨，也会在很长时间内抬不起头来，其心理 

承受的压力较大。现实情况往往是批评的多、表扬的少；批 

判的多，指导的少。 

二、班组安全员的管理工作方法及对策 

1．牢固树立一个信念 

班组安全员是吃力不讨好 的工作，敢于坚持原则的班组 

安全员所做事情大多从有利于班组人员的身体健康和生命安 

全考虑的，当受到误解的时候必须要坚持住 自己的底线，绝 

不能临阵慌了手脚；如果你什么事情都不处理、睁一只眼闭 

一 只眼、得过且过无所作为，别人会说你工作不负责任；若 

你切实履行自己的职责，该管的管、该 问的问，别人又会说 

你逞能，既然左右不落一个好 ，那何不严格起来呢，基于 自 

己的职责做自己的事情，虽然一开始有一定的阻力，但时间 

长了，流言蜚语慢慢就会自动消除。对于班 组安全员来说， 

关键在于坚持，必须在心中牢固树立这个信念不动摇。 

2．与各级安全员及时有效沟通 

班组安全员从事的工作比较琐碎，因此可以在头脑中预 

先将本班中从事的工作进行归类，辨别出可能存在的危险、 

危害因素，重点做好防范，当发现有新的隐患出现时，及时 

报告与总结。在从事班组安全管理的具体工作 中，必然会出 

现一些难点、产生一些想法，这就需要班组安全员及时与班 

长、工段长、车间安全员等沟通，说出自己萦绕在心头的困 

惑和阻碍自己工作的人和事，垒出自己的主导意见，及时汇 

报自己的思想动态，让班长、工段长、车间安全员等了解自 
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己的工作步骤 ，最大程度为 自己解除后顾之忧；班长、工段 

长、车间安全员等应及时对班组安全员进行业务上的指导与 

帮助，若班组安全员利用不起来，首先问责于班长 ，防止班 

组安全员成为众矢之的。 

3．合理激发矛盾，真正体现个人价值 

目前，之所以会造成班组安全员的整体被动局面，很大 
一

部分怪责于班组安全员自身，工作方法不当、条理不清晰、 

做事犹豫不决，直接影响班组安全员在群众心目中的威信和 

评价。作为班组安全员，应胸怀坦荡，敢作敢为，切不可畏 

畏缩缩、怕这怕那，更不能为迎合部分职工的 “好话”而丧 

失了自己的原则，群众的眼睛是雪亮的，若仔细回味，群众 

的某些坏评价其实是对人的一种褒奖，比如受到打击处理的 

在职人员在评价某领导的不近人情，往往会说出这样 的话： 

这个人狠，但你不得不承认这个人管。这样 的话语对于班组 

安全员来说有什么样的启示?班组安全员之所以在群众中未 

得到充分肯定，就是因为 自己没有做自己该做的事情，一旦 

班组量 也 

发现班组有违规现象不敢管、不敢问，时间一长 自己就把自 

己搞疲塌了。之所以说要合理激发矛盾 ，真正体现个人价值， 

就是因为笔者发现班组安全员在很多的时候不会干工作。作 

为班组安全员，应通过一定的方式方法将自己作为班组安全 

员的职能发挥出来，比如可以跟班长商量一下，今天进行班 

后会的制度学习 (并不是所有的人员都是想学习)，再比如当 

发现有人在岗位上睡觉的时候，班组安全员虽没有直接处理 

权，但可以报告班长，由班长直接处理，只有这样才能彰显 

个人价值，而这也成为我们工作的重中之重。 

三、结束语 

班组安全员是班组长搞好安全生产的参谋和助手 ，起着 

上传下达的重要作用，这是一个非常具有挑战性的工作，当 

存在问题的时候要从思想上高度重视，不断思考、总结、摸 

索，以找出不同的应对方法和对策，切实发挥班组安全员的 

职能作用，实现班组安全管理水平的螺旋提升。口 

老总亲自参加班前班后会 
王爱军 天脊集 团合成氨厂 

“500 入 口温度偏高，要注意与生产运行部联 系，尽量 

降低温度⋯⋯”交班的合成车间化工五班班长董经平详细交 

班 。 

“接班后一定精心操作 ，严格控制好工艺指标 ，现场作业 

牢记安全⋯⋯”接班的合成车间化工四班班长王志勇认真接 

班。 

随后是化工五班召开的班后会。班长董经平总结本班情 

况：“生产装置安全平稳运行 ，安全规章制度执行得不错 ，在 

当班期间发现现场跑冒滴漏要及时汇报⋯⋯” 

交接班交接得认真，班后会总结得详细。 

参加班前班后会全过程的畅学华副总经理，身穿工作服， 

面对面与班组员工们坐在一起，仔细聆听班长们的交接与总结。 

畅学华副总经理肯定地说：“化工班组班前班后会的认真 

召开，是我们 20多年发扬的好传统。雷打不动地坚持执行， 

成为保驾生产装置安全稳运的宝贵财富。目前，安全生产形 

势非常严峻 ，我们必须以高度的责任感和使命感，保证生产 

装置安全稳定运行 ，杜绝各类事故发生，保一方平安。在此， 

抓好班组安全管理，显得更为重要。” 

畅学华副总经理进一步说 ： “整个安全生产的基础在班 

组，安全的重点在班组，因为班组是最终制度 的执行者和实 

施者，班组每个员工担负的安全责任是重大的。这就要求大 

家，班班要讲安全、抓安全 ，增强安全责任意识，牢记安全 

重于泰山，真正做到在岗 1分钟、尽责60秒。” 

“安全生产一直是我们工作的重头戏，集团公司领导已开 

始24h带班值班。抓好 ‘六合一’台账的管理 ，这是我们班 

组活动的一大特色。班组安全活动不能流于形式，班组安全 

活动要不断创新、完善和细化，加深对安全管理理念的理解， 

认真学习安全文化，不要忽视自我保护，真正养成对企业负 

责、对自己负责的良好安全行为习惯。操作 中的一举一动， 

都要时时想到安全生产。” 

畅学华副总经理的讲话 ，班组员工们仔细听、认真记。 

会后 ，操作工郭建广说 ：“畅学华副总经理深入到我们班 

组亲自参加开会 ，送来了关怀，鼓舞了士气，更加激励的是 

我们化工人员抓好安全生产的信心和决心。我们将以实际行 

动努力工作，牢记责任，牢记安全，牢记使命，把生产装置 
一 定开稳开好开安全，不辜负公司领导的厚望。”口 

土耳其境内跨国石油管道发生爆炸 

2008年 l1月5目，伊拉克北部基尔库克至土耳其地中海 

港口杰伊汉的石油管道位于土东南部一段发生爆炸，目前尚 

未有人员和财产损失报告。 

爆炸地点位于土耳其尚勒乌尔法省博扎瓦县附近。爆炸 

发生后，管道附近土地被炸出一个直径近 4m的大坑 ，管道内 

原油也已向周围泄漏约 2km远。土耳其工程技术人员及宪兵 

部队在接到当地村民报告后立即赶到出事地点救援，并已经 

关闭发生爆炸的管道。 

据悉 ，爆炸原因被初步认定为管道老化以及管道内部气 

压突变。土耳其警方已经展开相关调查。 
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