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围绕 ‘‘ 四为 ，， 加强班组长队伍建设 
张菊香 江苏油田采油三厂 

班组长处于企业管理的最前沿，其敬业精神、素质能力 

直接关系到班组建设水平，进而影响企业管理效果。要建设 

一

支素质过硬 、作 风优 良的 班组 长 队 伍 ，必须 围绕 “四为 ” 

下功 夫。 

一 要加 强教 育引导 ，促使其 “愿 为”。要广 泛开展 “我在 

班组长岗位上能做什 么?” “我在班组长岗位上干 了什 么?”， 

“与优秀班组长相比我还欠缺什 么?”等主题讨论，让班组长 

看到自已岗位的重要性，增强当好班组长的荣誉感、自豪感 

和紧迫感，从而立足 岗位 多思考、多谋划、多奉献，愿意为 

干好班 组长工作 而尽职尽 责。 

二要加强培训指导 ，促使其 “善为”。能 力是 做好 工作 的 

基础。企业要重视加强对班组长的培训与指导，对于 日常工 

作中存在这样那样缺点与不足的班组长，要采取领导对口联 

系、先进班组挂钩帮扶等形式进行指导；要建立班组长定期 

培训制度，做到有规划、有计划、有 目标，在持续不断的培 

训中让他们的能力得到逐步提升。 

三要加强考核激励 ，促使 其 “想为”。要 建立健 全班组 长 

考核激励机制 ，采 取 民主测评 、述职 评议 等措 施 让班组 长 的 

能力与贡献得 到准确 的评价 ，并将评 议 测评 结果 与个人 的 岗 

位薪酬、评先评优等结合起来，对优 秀班组长进行大张旗鼓 

地表彰奖励，增强做好班组长工作的光荣感、成就感，使更 

多的人愿意在班组长岗位上建功立业。 

四要加强动态调整 ，避免 其 “不 为”。要 建立健 全班 组长 

能上 能下机 制，对于工作 热 情不 高 ，管 理打 不 开局 面 ，班 组 

建设始终在低水平上徘徊的班组长，要及 时调整 出班组长队 

伍；对于在班组管理中因作风不实、要求不严而产生这样那 

样 问题 的班组长，要 按 照制 度规 定进行 问责 ，坚决避 免在 其 

位 而不谋其政 的 “不为”现 象。口 

班组安全管理要用 “心’’领兵 
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班组是安全生产的第一道防线，加强班组建设是企业强 

化安全管理的关键，也是预防和减少各类事故的最前沿阵地， 

搞好班 组管理要 用 “心”领兵 。 

一

日 “爱心”。在日常的班组管理工作 中，要做到认认真 

真执行安全规定，一丝不苟把好安全每一关，需要真心实意 

地用爱心做好每一件事。有 了爱心，才会有责任心，才会 真 

正将安全工作落到 实 处。班 组安 全 管理 中如果 缺乏 爱心 ，那 

么安全就只会喊在 口头上，写在笔记本上，落 实在会议 中， 

就 不会 真正做到 “安全 第一 ，预 防为主 ，综合 治理”，真正把 

职工的安全放在心上，真正把安全落到实处。规章制度之所 

以有时形同虚设 ，这也是一个主要原 因。同时，生活在一个 

充满爱心和团结 的班组 中的职 工 ，才会具 有爱 心 ，才会 在 工 

作 中互相 配合、 自觉地执行 各项 安全 规 定，做 到 “不伤 害他 

人”、“保护他人不受伤害”。要使职工轻装上阵，真正做到一 

门心思想着安全 ，做 好安 全措 施 ，还 需要 在 班组 管理 中，像 

关心 自家兄 弟一 样去 关 心理 解班 组 成 员，为他 们 排 忧 解难 ， 

解除后顾之忧，使他们 “心无杂念”。也只有关心了解班组成 

员的思 想状 况，才能及 时发现 职工 的不稳定 情绪 ，及 时调整 、 

及 时防范，在 工作 安排 中不 把危 险 的、重要 的 工 作 交给 他 ， 

以防事故发 生。 

二曰 “耐心”。安全工作注意事项，身为班长的要耐心细 

致地开好班前班后会。只有不厌其烦地天天讲、事事讲，结 

合 工作 实际、结合血 的教 训 ，做 好 职工 的安 全 思想 教 育 ，才 

可以不断强化职工的安全意识，增强职工的安全责任心，使 

职工明白 “责任重于泰山”，从而在工作 中自觉地变 “要我安 

全” 为 “我要安 全”。与此 同时，班 组长要 耐心 细致地做 好职 

工的技 术培 训工作 ，不断提 高职 工 的业务 技 术素质 ，避 免工 

作 中的盲 目蛮干，使 职 工懂 安全 、会 安 全 。班 后会 上要 仔 细 

分析一些事故发生的原 因，对事故隐患要及时提醒，把事故 

消灭在萌芽状态。 

三日 “细 心”。班 组 管理 直 接 面对 的是 每 一 位 职 工、每 

一

件 具体的工 作任 务 ，需要 解 决 的也 是 一 个个 具体 的 问题 ， 

经常遇到的是 “这 件 工作 由谁 来做 ，怎 么做 ，应 注 意 什 么” 

之 类的 小 问题 ，所 以只有 细心 ，才能 找 出 问题 ，发 现 隐 患 ， 

将事故消灭于萌芽状 态。粗心大意、马马虎虎，必然酿成恶 

果。 

四日 “狠 心”。班组 长 对 “三 违”一 定 “狠 心”，决 不 能 

心慈手软，姑息迁就。因为在很 多时候 ，违章作业并不是没 

被发现，而是碍于情面，或者这样那样 的原因，对待违章不 

理 不问，听之任 之 ，最终 酿成 大祸 。要做 好 安全 工作 、杜 绝 

事故，就要杜绝违章作业这 个源头，这是不争的事实。而要 

堵住这个源头就要靠我们在班组安全管理 中下 “狠心”去反 

违章、消灭违章作业，只有这样，才能以 “无违章班组”去 

实现 “零”事故。口 
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