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北京公交保修七厂引擎班 

口 佟梅 

班 组 是 一个 企 业 中最 基 层 的组 

织 ，也是最重要 的单元 。近年来 ，北京 

公交保修七厂 引擎班通过不断强化班 

组精神文 明和物质 文明建设 ，提 高班 

组 整体素质 ，在班组 “达标创 优 ”竞 赛 

中脱颖 而出 ，逐步向创建精品班组的 

目标迈进 ，成为 厂 、分公 司 、总公 司 的 

先进班组 ，形成了班组管理特色 。 

引擎班重视提高职工素质 ，几年 

来他们着力 于班 组精神文 明建设 ，建 

立 了班 组 日常学 习制 度 ，利用班前会 

组 织职 工学 习时事政 治 、法 律法 规 ， 

结合企 业改革和生产实际开展形式多 

样 的主题教 育 。为 了便 于职工 理解 ， 

他们将主题教育 内容与班组 的工作相 

结合 ，变成 自己的话 ，简单易懂 ，每 

天 向职工讲一小段 ，使枯燥 的大道理 

变得贴近职工 ，从而使职工逐渐增强 

主人翁 责任感 ，积极参 与企 业各 项活 

动 ，一年来 班组向企业提合理化建议 

22条 ，被企业采纳 8条。 

在思 想建设 上班 组注 重发 挥党 、 

团员 的先锋模范作用 ，引导和带动职 

工。在 20o1年企业重组之初 的最困难 

时期 ，引擎 班 的党 、团员身先 士卒 ， 

冲在企业 生产第一线 ，爬 冰卧雪 、加 

班加点 ，不计个人报酬 。在那段时间 ， 

企业任务量大 ，每天工作是上班有点 、 

下班没点 ，班组里 的党 、团员 自觉坚 

持拉晚 ，轮流值班保证 当 日任务 当 日 

完成 。他们平均每天 工作都在十一二 

个小时 ，一坚持就是几个月 ，没有人 

退缩 ，没有人喊冤 叫屈 。都说榜样 的 

力量是无穷 的 ，引擎班 的党 、团员正 

是 以 自身无私奉献 的精神将 职工 紧紧 

地凝 聚在 一起 ，使他们 对党 、对 党员 

有 了正确 、真实 、直观的认识 ，使他 

们 更紧密地团结 在党组织周围。现在 

班组 19个人中 ，有党员 9名 、团员 4 

五个特色 

班组建设 
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名 、入 党 积 极 分 子 5名 ，政 治 力量 他们实行 “每 El班长负责制”，即 ：由 

“空前强大 ”。 班组每个成员轮流担 任一天班长 ，负 

企业 的规模不断壮大 ，引擎班 保 责处理 当 日班组 的事务 。这样做使职 

养的发动机数量不断增加 ，但 随着企 工能够 直接 接触班组 管理工作 ，参 与 

业改革发展，控制人工成本，班组的 民主管理的热情提高了，为高效优质 

人 员从两 年前 的 40多人减 少 到现在 完成生产任务奠定了坚实的基础 。 

的 19  ̂ 而 对 ^， 活 名 的 信 ． 

^^ A  H． 目 m 目  ．‘．Ⅱ， I ，～ ⋯ ⋯  ⋯ ’ 效果好-,iF 

势和公交小社会 ，使职工逐渐理解国 引擎班的工作专业性强，一台发动 

有企业改革是不可逆转的；企业要生 机从装配到热试交车，需要工作人精心 

存要发展就必须深化改革 ，必须适应 组装、调试 ，严格执行工艺规范。从清洁 

市场 经 济 发 展 的要 求 ，企 业 才 能 生 发动机的油道 、限压 阀到测量大小瓦 间 

存 ，职 工 才 能生 存 。职 工们 认 识 到 隙选配活塞环 ，技术要求十分严格 ，如 

“我靠企 业 生存 ，企 业靠我 发展 ” 的 果哪一项没 有做好 ，检查 不到位 ，都 会 

道理 ，不断学 习、充实 自己，以适应 对发动机产生不 良影响 。因此要求工作 

企业不断发展的需要。 人在工作中要细心 、耐心和有责任心 。 

。 。  
针对这一要求 ，班里制定了摊长负责 

l班组管理，分工 、职责清 制，每工位为一摊儿，把班里技术好、责 仟心强的职工放到各工位任摊长
．对装 

引擎 班 在 班 组 建设 上 ， “五 大 配到车辆竣工验收全过程负责 。班组每 

员”健全 ，职责明确。在 日常工作中 周对质量进行一次分析，遇到难点问题 

各司其职 ，各负其责 ，能 发挥 实际作 及时分析 、及 时解决 ，为提 高发动机质 

用。他们每周召开班委会 ，分析 、讲 量打好基础。 

评班组各项工作 ，定期召开质量 、材 现在 的青年人大多是独 生子女娇 

料使用 、安全工作分析会等 ，并有着 生惯养 ，学习技术的热情不高 ，这不 

自己独特 的管理体 系和方式 ，即：班 利于班组整体技术素质 的提高 ，对此 ●■■● 

组成员按照特长，全部划分到安全、经过班委会讨论决定给这些青年人补 -  
质量、材料 、考勤 、宣传 5个小组 ， 课。他们一方面组织班里的技术骨干 

由 “五大员”任组长，责任也相应落 和青年职工开展了 “一老一小绩对子” 

实到各小组 ，班里哪项工作 出了问 活动，订立师徒合同，青工孙伟和老 

题 ，追 究哪个小组的责任 。另外 ，为 师傅吴之 伟订 立师 徒合 同后 ，经过半 

了调 动职 工参与 班组建 设 的积极 性 ， 年的悉心教授 ，他一次通过 了定级考 
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试 ，如 今 已经 是班里 的生产 骨 干 了。 

另一方 面请来 技术部 的老师授课 ，加 

强 职工 专业理论知识的学 习，不定期 

带领青工进行发动机故障排除 ，定期 

轮换 岗位 ，使年 轻职工可 以在 日常工 

作 中，得到全方位 的锻炼 ，现在班里 

的青 工基本 具备一人多岗 、一专多能 

的素质。 

成 本 控 制 是 企 业 的 重点 工 作 之 

一

。 为 了做好成本管理工作 ，班组 几 

次 召开职工讨论会 ，商 议怎样 既保 车 

质 ，又 能修旧利废 、开源节流 ，职工 

们 从各 自工位 出发 ，出主意想 办法 。 

如 ：活塞连杆组工位与测量工位将每 

个 车的活塞统一收集 ，清除积炭 ，测 

量 头 中裙部 尺寸 后 ，一 组一组 收好 ， 

使用时按标准装配 ，在保证质量 的前 

提下 ，有效控制 了成本 。又如 ：水轮 

工位发 现水泵轴 承和一轴 平衡 轴承是 

同型号 的 ，而水 泵对轴 承 的要 求 高 ， 

一 轴平 衡轴 承要求相对较 低 ，两工位 

的工作 人商议后 ，决定用水泵换下的 

轴承代替一轴平衡轴承，既保证了车 

质 ，又节约 了材料 费用 。现在班组 职 

工 的成本意识很强 ，控制成本 已经 变 

成职工 自觉 自愿的行为 。 

文明生产是班组工作 中的重要 内 

容 ，直接影 响到保 修质量 和企业 的形 

象。一次客户的驻厂联络员到班 内对 

临修 发动机定损签料单时 ，看到一名 

职工戴着脏手套干活皱起 了眉头 ，就 

是这个细微 的小动作使 大家认识 到文 

明生产 的重要性 。一个 良好 的工作环 

境代表着企业的形象，一些坏习惯不 

能见怪不怪 、任 其发展 ，一定要坚决 

制 止 ，将 文明生产落到实处 。他们坚 

信只有要求不到 ，没有做不到 的。班 

里定下规矩，凡工作中戴手套的，发 

现一次扣 5O元。这一措施的执行 ，迅 

速纠正了职工 的不 良习惯 。一说起保 

修工 ，人们的脑海中常 出现满身油污 、 

又脏又破 的形 象 ，但 引擎 班的职工穿 

着统一 的工装 ，无论什 么时候走进 引 

擎班 ，都 能看到干净 、整齐的 良好 形 

象。 
，  
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一 个人的力量是有娘的 一个凝 

聚在一起的集体的力量却是无穷的。 

大家知道引擎是将能量转变成 动力 的 

机器 ，是车辆的 “心脏 ”。在企业不断 

改革的今天 。保七厂引擎班要做企业 

的 “心脏”。以 自身不断跳跃产生的力 

量 ，为企业 的发展 和腾 飞提供使 之不 

尽 、用 之不竭 的动力。经过 多年 的锤 

炼 引擎 班成为了一个团结 、技术求精 

的坚强集体 ，他 们用 自身的努力实践 

着 “做 企业’的引擎 的诺言 ，在本职 

工 作 中尽心尽 力 ，抓 建设 。创 文 明 ， 

为企业的明天贡献 自己的力量。 

l季益强 摄影 )一 

l栏 目主持人 刘培 ) 
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