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本公司系台商独资大型企业，生产人力车 
一 一

， 
胎、摩托车胎、汽车胎等橡胶制品。产品以外 

}招 ； 销为主。现诚聘橡胶工艺和橡胶机械专业的技 
v̂二 术和管理人才，要求：①从事橡胶工作 3年以 

}J穆{ 上并有相当经验者，中专以上学历；②年龄在 
一一 25岁至4o岁之间，男女不限。本公司可以解决 

l白 ) 住房，有条件、人口少者可以办理调动；无法 
、 调动者采用应聘方式，公司设有退休金给予保 

·

班组t设· 班组管理是企业管理的基础 

／n 大连橡胶厂为使班组建设再跃新台阶，召 

开了 。班组建设经验 交流会 ，准备 以此为先 

导，在 厂内全面展开 “学吉 化，抓基础，争刨 

先进班组 的话动。 

交流会上，有三位班组长做了经验介绍。 

会后，到会者击班组现场进行了参观学习 从 

这些班组的经验交流 中可看出如下特点。 

I，注■曩鼻班组戚员的思想素质 

他们普遍重视在班组成员头脑中强化主人 

翁意识．树立集体观念．井将个人利益与企业 

利益紧密结台起来 ．形成 。厂兴我荣．厂衰我 

耻 的观 念 

如一车间配料班 ．他们的工作环 境最差， 

每天要接触30余种配台剂．但他们始终保持称 

置称重台格率为l O0嘶，而且 把 用 完 的 袋 子 

都被打干净．仅此疆在 l～ 5月份为厂节约原 

： F ， ， 
材料价值3 30O余元。如果没有良好 的 思 l想 素 

质 ，没有较强的主人 翁观念是难以做到这些的． 

2．班组长进行班组瞥曩量突出的糟^■ 

以身作一 

有脏活累活时．他们总是抢在 最前面，而 

涉及个人利益的事则以大家为先。在工人最敏 

感的奖金分配问题 上，他们都是一碗水端平。 

如=：车间压胶班班长陈秀明根据本 班 工 作 质 

量．产量．工艺 、出勤 、劳动纪律 ．劳动态度 

等项 目制表上墙考核 ，评定时公开，根据 综合 

分数拿奖金 这样就可实现，拿得 少 明 白 原 

因，拿得多则大家服气。而班组长不能利用职 

务之便搞特殊 工人们都说 ： 。这样的班长让 

大家信得 过 。 

3，蕾理严格，量已律严明 

企业要保持旺盛的生命力．J必须有一批素 

．
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质好 的且管理严格的好班长 

如三车间内胎压出班，过去常常拖车问生 

产的后腿 ．如今，新任班长使班组建设产生 了 

质韵 飞跃，无论在产品质量上，还是现场管理 

方面都走在了车间各班组的前列 这个班的主 

要特点就是一个 严 字，即劳动纪律严，工 

艺纪律严 

4、充分发挥班组鼍千的积极作用 
一 个人唱不了一台戏”。每个班组 中部有 

几名 骨干，善于管理的班长就会充分调动起他 

们 的工作热情 ，使他们成为自己的得力助手。如 

压胶班在班组内建竞了 “八大员”，即质量检查 

员、宣 传员等，按各自职责分工．并建立腱全 

各项制度 ，使班组成员增强 “参政”意识 ，增强 

责任感。遇到问题，就找对 E1 大员 负责， 

如质量员负责质量，宣传员负责政治学习等 

s 进行班组瞥理时焉全大局 

班 组 长有较 强的 全局观， 能时刻从 厂里 的 

大局出发考虑问题，而不是局限于班组这个小 

集体 

如在质量问题上，必须依靠大局观层层把 

关，才会抓好质量。有个班组专设了一位质量 

检查员把住上一道 工序(在另一个车间)下来的 

半成品质量关，一旦发现问题立即退货，及时 

制止了质量问题的拖延扩大 

6、辑班组 管理与工会t寡活动和QC小 

曩活动结合起来 

有个班长，将班组成员每个人的生日、住 

址都记在 “工会之家”栏 目上，每到某人的生 

日，便同班组成员一起向他祝贺； 谁 家 有 困 

难 ，他就利用业余时间走访帮助解决，使班组 

形成一个和谐团结的气氛，更有凝聚力。 

QC小组活动是科学管理班组的好 参 谋， 

通 过QC4",组活动，他们可 以科学地预 测 、 分 

析 、解决生产过程 中出现 的同题，在加强工人 

业务素质的同时，也提高了班组的管理水平。 

T、洼I思想交流．深化同班组工人的毫慵 

人人都是有感隋、有 自尊的，在严格管理 

的同时，在感情方面多下些功夫．以心换心． 

产生的效果会更好。某班有位工人剐从别的班 

组调八时，表现松懈，经过班 长的谈心交流， 

增强感情，并尊重他的决心，放手让他工作， 

结果他不但表现出色而且还常常提前到岗傲生 

产准备工作 。班组中谁家有亟需解决的困难， 

他就主动让他们回去解决，而 工人们却往往坚 

持到下班或办完事马上回来工作 。 他 们 说 ： 

班长什么都替 我们想到了，我们就更应该 自 

觉，让班长放心 由此看来，班 长心 申有班 

组工人，尊敬 他们，工人心中才会有班组，才 

会尊敬信任班长。 

通过班组建设经验 交流会 现 场 参 观 学 

习，各车间班组长都受到很大触动．有的车间 

在会后马上召开了班组长会进行讨论，确定今 

后的改进措施 大连橡胶厂 姆 丹 
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