
班组争创优 安全夯基础 

江河厂为 “安全生产优秀班组"立标杆 
汪爱 民 中国三江集 团江河厂 

2003年 3月 17日，中国三江集 团江河厂 出台了 “安全生 

产优秀班组”标准及管理措 施，为进一步加强班组安全 生产 

管理 、夯实安全工作基础立标杆。 

安全的基础 在班组 是该 厂 多年 来抓好 安全 生产的 关键。 

今年 ，该厂的科研生 产任务非常 繁重 ，尤其是研 制、生产 的 

产品型号 多、技术复杂 ，安全 生产成为确保 任务的难 点和 基 

础 。该厂技安处开展创 “安全生 产优秀班组 ”活动 ，以创 造 

“人人讲安全 、人人抓安全” 的人文环境 ，强化班组的安全管 

理。该厂优秀班组 的标准 为 ：班组 职 工认真 贯彻 执行 国家 、 

集团和工厂 (单位)的各项安 全生产法规制 度 ，健全并 严格 

执行各项岗位安全责任制和安全 操作规程 ；班组长有很强 的 

安全生产意识 ，班前 召开 安全 会，班 中进 行安全检 查 ，班 后 

交接班有安全记录 ；班 组职工遵守 工艺纪 律 、劳动 纪律 ，职 

工安全培训率达 100％。按工艺要求进行操作和记录 ，杜绝违 

章和 冒险作业 ，按规章 穿戴好 劳动保护用具 ，能够及时采取 

措施 ，排除隐患 ，避免事故 ，年度安全事故率为零 。 

为了将活动落到实处，该 厂实行了严格 的奖惩 制度 ，凡 

班组 没有量 化 、分解班 组 安全 建设 管理 标 准的 ，扣罚 车 间 

(处室)500元 。年终考核为安 全建设管理优 秀的班组 ，一次 

性给予班组成员每 人 200元 的奖励；年终考核 为安全建设管 

理不合格 的班 组 ，班 组取消 当年 的安 全奖 和年度评 先 资格 ， 

班组长不能被评 为先进个人。在年终考核安全 合格班组达不 

到 85％以上的车间 (处室 )，扣发 当年安全奖 的 50％。凡发 

生人身伤害 、中毒 、火灾 、爆 炸等事故的班组 ，取消安全生 

产优秀 、合格班组称号 ，并给予班组人均 100元的罚款。口 

班组 长安全 工 作 方 法举 要 
崔政斌 天脊煤化 集 团公 司 

班组长在安 全工作这 个 问题上 没有 固定 、统 一的模 式 ， 

只有在安全生产这一总 的原则指导 下，根据 工作环 境 、结 合 

班组实际 ，采取相应措施 ，不断探 索 ，才 能把本班 组安全 工 

作做好 。 
一

、 要用制度管人 。不要用 “人” 管人 

用安全制度管人的特 点是公 平，制度 面前人人 平等 ，制 

度管人的效果是让人心服 口服 ，安 全制度定在 前面，无论谁 

在后面违反了 ，都得到一 样的惩 罚，谁 也说不 出什 么来。用 

“人”管人也能管得住 ，短期 内也能调动班组成 员的安全工作 

积极性 ，但班组成 员也是 人，同样 有敏锐 的思维和 头脑 ，他 

们一旦识破了 “人 ”所 用的心 计 ，就 会产 生被愚 弄的感 觉， 

进而 产生反感和 消极情绪 。所 以，班组长 在安全管理上耍心 

III1JL,、玩权术是不能长久的 ，也是不可取的。 

二 、要以身作则 。不要搞特殊化 

在做人上，班组长要为人表 率，不断增强 自己的 人格魅 

力。在做事上 ，要求班 组成 员做 到的，自己首先要做 到，如 

上班下现场穿戴好劳动 护品，自己先做好了 ，他 人就 不敢不 

做 ；要求班组成员不做 的，自己带 头不做 ，如化工企业 严禁 

烟火 ，自己带头不在厂里吸烟 ，他人也就不敢再吸了。这样 ， 

才能做到有令则行 ，有禁则止 ，政令畅通 ，政通人和 。 

三 、要用 人 之长 。不 求 全责 备 

班组长做好安 全工作中的作 用主 要是用好班组成 员，让 

他们在安全工作中有事 干，主动 找事 干 ，干 好 自己的事 。尺 

有所短 ，寸有所长 ，每个成 员都有他 的长处和短处。班 组长就 

是要在识人的基础上用其所长 、避其所短 ，使人尽其才 、才尽其 

用 ，这是一门学不完的艺术。一 个班组的班组 长，在安 全工作 

中如果看 自己的下属哪个都不行，看谁都一无是处 ，满 身毛病 ， 

邪肯定就不是别人 的问题了 ，而应该好好反省一 下自己。口 
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