
生 产 爱 全 营 中 的
“ 三三三三 ”

管 裂 笔 法

. 张 书 元 朱 林 海

平 顶 山 一矿 经过 近 年 来 的 探索

实 践
,

总 结 和 创 新 了 以 实 现 均 衡 生

产 经 营
,

促 进 矿 井 安 全
、

高 产
、

高 效

为 主要 目标 的
“

三 三 ” 管 理 法
。

所谓
“

三 三 ”

管 理
,

就 是 建 立 和 完 善 矿
、

区
、

队 三级 均 衡生 产 管理网 络
,

狠 抓

三 个平 衡
,

即 采 掘 平 衡
、

资 金 平 衡
、

产 销平衡
,

从 严 考评
“

三 率 ” ,

即 计 划

完 成百 分 率
、

设 备完 好 率
、

均 衡 生 产

率 (对 队 考核 其正 规循 环率 )
。

一
、

提 高认 识 夯实 基础

煤 炭企 业 要 取 得 较好的 经 济 效

益
,

必 须 做 到 均 衡 生 产 经 营
,

使 人
、

财
、

物 各 要 素 及 产
、

供
、

销 各 环 节 达

到 最 佳 配 置
,

是 各要 素 处 于 最 佳 状

态 下 的 满 负 荷
,

是 高 产
、

高 效
、

低 耗
、

安 全 可 靠的 均 衡
。

表 现 在 9 个方 面

的均 衡
:

①劳 动 力使 用 均衡 ; ②任 务

安排 均 衡 ;

③ 工 时 利 用 均衡 ;

④设 备

运转 均 衡 ; ⑤物 料使 用 均衡 ; ⑥调 度

工 作 均 衡 ; ⑦ 资 金 周转均 衡 ; ⑧能 力

发挥均 衡 ; ⑨指 挥 发 展 均 衡
。

为 此
,

该 矿 从 基 础 工 作 人 手
,

建 立 了 矿
、

区
、

队 三 级 均 衡 生 产 经 营 管理 网络
,

完 善 了 有关规 章 制度
,

把好 组织
、

实

施
、

考 评 关
,

广泛 动 员 全 矿职工 投 身

于 以
“

三 个平 衡 ” 为 中 心 的 均 衡 生 产

经 营 活 动 中
,

实 施 滚 动 计 划管理
,

适

应 市 场 经 济 变 化
,

在 市 场 经 济 中 求

均 衡
、

求发 展
。

二
、

抓 住 关 键 搞好平 衡

资 金
、

采掘
、

产 销三 大 平衡 牵

涉 到 企 业 的 方 方面 面
。

采掘 平 衡 是

组织 和 实 施均 衡 生产 经 营 的 前提
,

资 金平 衡 是均 衡 生 产 经营 得 以实 现

的 保证
,

产 销平 衡 是均 衡 生产 经 营

得 以 实现 的有效手 段
。

因 此
,

该 矿

在 日 常 管 理 中
,

重 视和 强 化对
“

三

个平 衡 ” 的 动态管 理
,

及 时 平 衡 解

决 不 利于 均 衡 生 产经 营 的 问 题
。

一 是 从抓 好 资金 平 衡 人 手
,

采

取 有效措施进 一 步 强 化 了 内部资 金

的 计 划管 理
。

坚持
“

先 提 后 用
、

量

人 为 出
、

专款专 用
、

留有余 地
” 的

原 则
,

正 确 计提 各 项 专 用 基 金
,

对

安 全
、

生 产
、

环 保 等 方面 的 资 金 优

先 考虑
,

对 重 点计 划项 目的 资 金 想

方 设 法 安排
,

从严 控制 可 花 可不 花

的 资 金
。

同时 积极搞好 清仓 压 库
、

压 缩 库 存 资 金 占 用
,

加快 流 动 资金

周转
,

有效地缓 解 了 资金 紧张 的局

面
。

二 是狠 抓 采掘 动态 平 衡
。

在 矿

长的 直 接领导 下
,

该 矿 对 采 掘 平 衡

实 施 动 态 管 理
,

不 定 期 地召 开 采

掘关 系 平 衡 会
,

对 采掘 接 替 进行 定

期分析
,

发现 问题 及 时 采 取 有 效 措

施
,

按 照
“

三定
”

(定 时间
、

定 人

员
、

定任 务 ) 原 则
,

落 实 整改存在

问题
,

在 人
、

财
、

物 等方 面 给 予 保

证
。

充 分利 用每周 三 下午 的重 点 工

程 会
,

突 出解 决 接 替 紧张 面 及 紧张

工程 等 问题
,

并利 用 滚动计 划形 式

对 采掘 接 替实 施定 期 滚动
,

及 时平

衡 解 决 不 利 干 采 掘 平 衡 的 有 关 问

题
。

三 是 狠 抓销 售这 个煤 炭 生 产 经

营 的
“

龙 头
” ,

根 据市场 情 况 和 外

运 环境
,

积极搞 好 产销 平 衡
。

一 方

面
,

主 动和 铁 路 运 输 部 门 搞 好 协

作
,

保证煤 炭 的 及时 外运 ; 另一方

面
,

采取 有 效 措施 搞 好地销
,

巩 固

老 用 户
、

开 拓新市场
,

实现 产销 平

衡
。

四 是改造 运输系统
,

协 调平 衡

采 区 生 产能 力
。

该 矿 根据矿 井 生 产

实 际 情况
,

在综 合平 衡 采 区 生 产能

力的 基 础 上
,

对 采 区 运输 系统及 主

要 生 产 环节 进行 了 一 系列改 造
,

保

证了 矿井 的 均 衡生 产
。

三
、

严格考评 ⑨提 高
“

三 率
”

“

三 率 ”

是均 衡生 产 的 集中 体

现
,

设 备 完 好率
、

计 划 完成 百分 率

已 引 起 一 定 重 视
,

并与 经 济 考核 挂

钩
,

被 作 为 不 可 缺 少 的 考核 指 标
。

而 正 规 循 环率 和 均 衡 生 产 率 这 两 个

指 标 仍 未 能 引起 足 够重视
,

造成 指

标计 算 欠认 真
,

未能 起 到 应 有的 作

用
。

因 此
,

该 矿结 合
“

三 三 ” 管 理

法 的 推行
,

从 严 考评
“

三 率 ” 。

一 是 从 制 定 和 完善正 规循环 作

业 计 划人 手
,

结 合全 矿 性的 现 场管

理
,

对 正 规循 环率 和 矿井 均 衡 生 产

率 进行 了定 期的 考核
,

增 强 了 全 矿

职工 搞好 均 衡 生 产 经 营 的 自 觉性
。

二 是 严 格 把
“

三率 ” 的 考核 同

各单 位 的绩 效考评相 结 合
。

把 计划

完成 情况 与 岗 位 津 贴 挂 钩
,

与 评

先
、

晋 级 挂钩
。

设 备完好 率的 考核

同 样 根 据超 欠 情 况 奖 罚
。

正 规循 环

率与 班组 任 务
、

报酬 挂钩
。

同 时
,

对 各单 位 的 安全
、

任 务
、

质量 标准

化 等 硬 指标进 行 分 月百 分考评
,

作

为 计 划考评的 重 要 补 充
,

取得 了 明

显 的 成 效
。

( 作者单位
:

平顶 山 局一矿 )

(责任编辑
: 张 济荣 )



“
六 项

” 、 “

八 条
”

安 全 管 理 模 式

. 刘 青峰

晋城矿
一

务局 为 了 从深 层次 上强 化安 全 管理
,

创 造

性地 探索 总 结 了 适 合煤矿 特 点 的
“

六项
”

、 “

八 条
”

安 全 管 理 模式
,

并 且取 得 了较好的 效 果
。

自 1 9 86 年 以

来
,

安 全 生 产始 终 保 持 了 平 稳 发 展 的 良好 势 头
。

一
、 ` .

六 项 ”
、 “

八 条
”

的 具体内容
“

六 项
” 、 “

八 条
”

是晋 城局 在 安全 生产 管 理 中

创造 {吕来 的
。 “

六 项
”

为 六项基 础 工 作
,

它 包 括全 面

质量 管理
、

班 组 建 设
、

安 全 管 理
、

作业规程
、

安 全 装

备
、

行 为 规 范 化
。 “

八条
” 为 八条 动态 措施

,

它 包括

强 化 安 全 意 识
,

推 行 安 全 结 构 工 资
,

反 三 违
、

查 隐

患
,

加 强 安 监 队 伍 自身 建 设
,

抓 好检 查 的 管理 和 管理

的检 查
,

强 化 辅助 运 输 管理
,

开 展把
“

三 关 ” 活动
,

推 行安 全 评估 和作 业标准 化
。

l
、

六 项 基拙 工 作 的 考核 标 准

( 1) 全 面 质 量 管 理
:

安 全 生 产 管 理
; 工 程 质

量 ;

安 全 质量 教 育 ; Q C 小组 活 动
;

煤 炭产 品 质量 管

理 ; 质量 管理 成 效
。

(2 ) 班 组 建 设 : 区 队 安 全 绩 效 ;

创 建 安 全 班

组 ; 坚 持 开 工 挂牌 和 安全 评估 制 度 ; 开 展 安全把
` ’

三

关 ” 活动
; 六 好 区 队 竞 赛 ; 作 业 标准 化 ; 班组 长职 能

转 变 ; 班 组 长培训 费考核 ; 安 全 资 格考核
; 为 班组 长

办好 事
。

(3) 安全 管 理
:

安 全 指 标 和 非伤 亡 事 故
;

安全

结 构 工 资 ; 事故报告 和 安全 报表 ;

安检科长 和安检专

业 人 员实行 覆盖 检查 ;

安全 区 队 长 业 务管理和 现 场安

全 监 督检查 ; 反
“

三 违
” ; 查 隐 患 和 质量 ; 安全 调 度

汇报
。

(4 ) 作业 规程
:

建 立 作业 规 程审 批 机构 ; 编制

规 程
,

执 行 “

一交 底
、

三 结 合
”

初 审 制度 , 制 定作 业

规 程 审 批制 度 ; 复 查 作业 规程 ; 落实规程 奖 励基 金 ;

建 立 工 作 面 技 术 档案 ; 作 业 规程 内容 ; 落 实 作业 规

程 ; 开 展 规程招 标 活动
; 及时 补 充完 善作业 规程

。

(5 ) 安 全 装 备
:

分 为 顶 板
、

运 输
、

通 风
、

机

电
、

供 电 5个 方 面
。

①顶 板 装 备
:

支 护 质量 与 顶 板 动

态 监 测 ; 犷 压观 测 资 料
; 现 场 支护 监 测 ; 推 广使 用 初

保 阀 ; 锚喷 质量 ; 掘 进临 时 支 护
。

②运输 装备
:

载 人

装 备 ; 大 巷 安 全 装 备 ; 机 车 保 护 装备 ;

安全 信 号 设

施 ; 斜巷安全 保 护 ; 现 代化装备
。

③通 风 装备 : 矿 井

通 风 ; 瓦 斯监 测 ; 综 合防 尘
。

④
、

机 电装 备 : 胶带 运

输机
;

井下 供电 ; 供 电管理 ; 电 气保 护 ; 风 电 瓦斯闭

锁 装 置 ; 液 力 偶合 器 ;

安 全 用 具 ; 提 升 绞 车 ; 空 压

机 ; 主扇风 机
;

主反带 机 ; 主 排 水泵 ; 锅炉
。

⑤供 电

装 备 : 6K V 以上 地面 变 电所 ; 6K V 以上输 电线 路
。

( 6) 行为 规 范化
:

贯彻 落 实 上 级有关 安全生 产

超 计 划部 分 30 % 加 价和 一 次 性上 台

阶奖 励
,

激 发班 组 积 极参 加上 台阶
7舌云勺

,

全 年 累 计 共 有 4 0个 区 队 计

1 2 。个班 组 实 现 了 上 台 阶 目 标
。

根 据 季 节条 件
,

适 时 组 织 月 份 上 纲

要
、

创 水 平 劳 动竞 赛
。

各 项劳 动竞

赛 开 展 有 目标
,

活 动有 组 织
,

健 全

考核 条 件
,

做 到 一 活 动 一 表彰
,

及

时 总 结 推 广 区 队 在 班 组 管理 和 现 场

管 理 中的 好 经 验
、

好 做 法
,

提 高 了

班 组 在 各种 劳动竞 赛 活动 中的 积 极

性
。

开 展 技术 练兵 活动
。

由于 煤 矿

职 工 文 化 水 平 偏低
,

多数 人忽 视了

技 术 本 领 的锻 练 和 再学 习
,

为此
,

坚持 每年 至 少 一 次 的专业 技 术练 兵

比武 活动
。

在具 体 操作 中
,

一 是 全

专 业 制定 具体 的技 术练 兵
、

比 武细

则
,

规定 至 少 有 一 月 以 上 的技术 练

兵时 间 ; 二 是 分班 组选 拔 技术 操作

能 手
,

参 加区 队 比 武
、

练 兵
,

选 出

参加 专业比 武人 员 ; 三 是制定严格

的 专业比 武办法
,

分笔试和 操作 两

种 形 式比 武
。

通过技术 比 武
,

进 一

步 增 强 了 班组 人 员 学技术
、

懂业 务

的 自觉性
,

保 证了 班组 技术 水平 的

不 断提高
。

(作者单位
:

新泣局 华丰矿 )

(资任编辑
:

张济 荣 )
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