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试论站段如何推行“安全自控型”班组管理

朱建伟

(洛阳铁路舟局企业管理办公室．河南洛阳 471002)

摘要：由于班组在铁路安全生产中的蕈要作用，符级组织、领导都注重不断探寻班组管理中最

有效的方法和措施，“安争自控型”班组管理就是一种能够有效推动铁路安全牛产的}刀寅可行的

班组管理力法。基层站段在开展创建“安牟自摔型”珊组的T作中，墨江意统筹考虑，稳妥推进。
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“安全自控型”班组就是以实现安全生产有

序可控为目的．以完善管理制度为手段，以建立

班组核心为此头，以讲求团结协作、职责互补为

基础．充分发挥激励与约束机制的力量，促使广

大干部职工严格作业自律，积极接受他律，从而

使生产现场形成人人讲安全、人人求安全、人人

保安全的生产格局，把班组、车间逐步建设成为

自我约束、自我调控、自我完善、团结协作的战

斗堡垒，实现安全生产的持续稳定。在此，笔者

结合洛阳分局的实际情况，就如何创建“安全自

控型”班组谈一些认识。

1创建“安全自控型”班组的意义

“安全自控型”班组管理是人文管理理论在

铁路生产中的具体运用．在站段推广有着积极

的意义。

(1)推行“安全自控型”班组管理能够使广

大十部职工实现“要我保安全”向“我要保安伞”

的思想转变。“安_牟=自控型”班组讲求机制的力

量，干部职工的生产、经营、管理的效果通过量

化，直接与个人收入、福利、评先、提下等切身利

益挂钩。这种机制使干部职工逐步转变在汁划

经济体制下形成的劳动思维定式，不断转变下

作态度，主动发挥手人翁精神，创造性地开展工

作．
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(2)“安全白控型”班组管理讲求以人为本，

讲求调动i二_祁职工的主动性、积极性，强涮提高

职工的思想素质、业务素质，使职工在良好实现

自控的同时，最大限度地发挥互控、他控的力

量，在作业现场形成人人查隐患、人人防“两违”

的生产氛围，使规范作业、标准化生产得以真正

贯彻落实，有效预防“两违”事件的发生，把事故

隐患消火在萌芽状态，实现现场作、№的有序aT

控，从而避免班组管理中“严管一阵好一阵，稍

·松懈就失控”的不良现象．

(3)推行“安全白控型”班组管理能够适应

铁路改革形势，推动创建单位减员工作的顺利

实施。当前，减员增效是铁路企业改革的主旋

律，干部“包保”、“人盯人”的突击管理战术必将

受到挑战。推行“安全自控剖”班组管理^法，

能够有效克服“人海”管理的弊端，能够切实发

挥各岗位的作用，实现劳动组织的优化、工作效

率的高效，为各单位的减员分流工作创造条件。

2“安全自控型”班组的标准

依据洛阳分局开展此项r作的经验，笔者

认为r列几条是“安全自控型”班组所应达到的

最基本标准：一是安全生产上消灭“倒=角”现

象，即班组内部发现的“两违”数量耍大于车间、

站段发现的数量．．二足“安全自控型”班组必须

从“双达标”的一级班组中产生，没有达到一级

班组的，小能命名为“安全自控刑”班组：--=是
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“安全自拧型”班组必须达到短期无“两睦”。长

期无“严违”．随机抽杏“非标率”控制在要求以

内 四足班组长作用发挥良好，要求班组长当

年没有发生“两违”现象 直是要在班绀管理制

度、班组“双达标”活动、生产现场管理、班组长

管理、班组思想政治工作等五个方面达到规范

管理，当然，班组建设上作基础扎实、整体起点

较高的单位．可对“安全自控型”班组提出更高

的标准和耍求

3创建“安全自控型”班组的工作重点

(1)建机制．要建立起强有山的安全激励

和约束机制，做剑激劢有效、约束有力。具体来

讲．一是对“安全自控型”班组不搞“终身制”．要

定期进行考核、讦定，使班组始终感到压力，非

‘安争自挖型”班组有升级的nI能，进而产生动

力二是班组内蓦建市起工作绩效与职工利

益、班组荣誉的挂钩机制，并体现到收入分配、

福利待遇、文明(先进)职工、先进集体竞评等与

职工利益息息相关的内容上通过建机制，逐

步增强干部职工的责任心和荣誉感，共同为安

全生广：添砖加瓦：

(2)建班组核心，要建就以班组长为中心、

安全管理员、经济核算员等主要岗位人员组成

的班组管理核心，建●核心要突出抓好班组长

的选拔_L作，要注意选拔品德高、技术嫂、有一

定管理知洪和组织能，J、肓定文化程度的优

秀职工担仟班组长，并耍形成竞争机制，从而发

挥人格力量和表率作用，有数推动创建“安伞自

控型”班组活动顺利开展

(3)建全方ft、多层回的安全网络。全方位

就是要在牛产现场实现三个穆盖：覆盖班组全

员、覆盖设备全部、覆盖作业全过程；多层面就

是不仅要文现班组管理的规范有序，同时也要

明确车问刘班组、站段列车间进行班组管坪的

职责与任务；班组对牟问、站段的权利也要明

确，同时应使站段、车间两级管理人员利益与

班组的利益挂钩，形成上下合／J、目标致，共

同推动安令生产．

(4)建一支高素质的职T队伍“安全白控

删”班组中的班组自控，基础足干部职工的岗位

白控，互控和他控仅是辅助手段。提高职_[素

质，目的是提高职工的思想素质、业务素质，提

高管理人员的组织管理能力以及现场职J二的作

业技能，使其具备高标准、高质量完成本岗位]：

作的能力

4创建“安全自控型”班组需要注意的问题

(1)要明确创建“安全自控型”班组与开展

班组“双达标”的关系：班组“双达标”活动是解

决班组管婵!水甲低、人员素质差的有效办法，孟二

创建“安全白控型”班组的基础、“安全自控型’

班组是“双达杯”活动在安伞牛产r的延伸和发

展，aJ以讲，“安全白控型”班组是更高层次的一

级班组，特别在安全生产上具有更高的素质和

要求．因此，在开展创建“安全自控型”班组的

进程中，要注意命名“安全自控型”班组的数量，

既不能标准过高、数量过少．挫伤r班组争创的

襁救性，又要防止过多过烂而使这项活动流于

形式?

(2)止确认识班组安全自控与车问、站段管

理之间的关系一被命名为“安全自控犁”的班

组，耍求车间、站段变过去的监督劳动为指导、

渊控，变任务包保为管理包保，并不断完善班组

管理办法、健全班组管理机制，逐步实现班绀q．

产的自我约束、自我调控、自我完善、自我发展。，

(3)创建“安全自控型”班组，要注意与推行

二项制度改革等工作自机衔接。洛阳分局自

1999年始，逐步实施了文明职工竞评、职工竞

争上岗、职』二职业技能培训、职L岗位技术等级

评定、干部竞聘等五个方面的改革，统称“五个

机制”建设。分局注意充分发挥“五个机制”的

改革成果，把已经建立起的管理办法、措施纳入

“安伞自控刑”班组的管理制度中；同时，叉按照

“安全自控型”班组的标准，补充丁作绩效与职

工利益、班组竞评等新的激励与约束机制，使网

项工作有机衔接，互为促进，共同发展。

(4)开展创建“安全自控型”班组活动要注
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