
当前
,

在转 换 企业 经营

机 制建 立现 代 企 业 制 度 的 新

形 势 下
,

使 企 业 班 组 建 设 面

临 许多新 情况
、

新 问题
。

班

组 建 设 如何适 应新 形势 的 需

要
,

已 成 为何 个 企业必 须研

究 和解决 的课 题
。

一
、

班 组 建 设 要 克服 与

企 业 经 营 机 制 转 换 不 相 适 应

的观 念

转 机 建 制

加 强

班 组 建 设

. 欣 文

机制转换初 期
,

一 些亥组 对
内 部采取 了 优 !匕劳 动组 合

,

竞争 择优 上 岗等 改革 措施
,

淘 汰 了少 数 t’l 有郭” 似 的 人

物
。

但 由于有 的班组 长 怕得

罪 人 和 影响班 组任务
,

对 班

组 改 革 热一 阵 冷一阵
,

致 使

班 组 改 革进 展 缓慢
,

职 工 之

间 缺少 竟争 机制
、

激励 机 制

和 约 束 机 制
。

转 换 企 业经营 机 制
,

就 是 要 用 新 的具

有活 力 的 经营 机制 取代 旧 机制
,

使 企业 适

应市 场 的 要求
,

成 为依 法 自主经营
、

自负

盈 亏
、

自我发 展
、

自我 约 束 的 商 品生 产 和

经营 单位
,

成 为独 立 享 有 民主权 利 和 承担

民 事 义 务 的 企 业法 人
。

一 些 企 业 的 班 组建 设 已 明 显 暴露 出六

种 观 念 与企业 经营 机 制转 换 不相 适应
,

需

要 认 真加 以 克 服
。

1
.

克服 市 场 经济意 识 淡薄 观念
。

由

于 缺乏 市场 经济知 识
,

对社 会主 义 市场 经

济 新 体制 下企 业 改革 和管 理 方 式
、

产 品 销

售关 心比 较少
,

有 的 班 组长 说
: “ 企业 发

展有 组织 负责
,

效 益 好 坏 有 领导 负 责
,

产

品销 售 有销 售部 门负 责
,

工 人 的 天 职就 是

干 活
。 ” 因此

,

工 作 缺 乏 主动 性 和 创 造

性
。

2
.

克服 班 组 管 理 短 期 行为
。

班 组 由

于 受 全 业长 期计 划 经 济的 束缚
,

经 营 管

理
、

效 益观 念
、

质量 观念
、

成 本 观念 比 较

差
。

大 部分班 组 各项 制 度
、

经济 考 核指 标

都 是沿 用 计划 经济 体 制条 件下建 立起 来 的

那 一套
,

有厄 期安 排
,

无 中期 和 长 期 计

划
,

有 的 企 业 虽 然 在 经营 机制 转 换 中对 班

组 建 设 规 划 作 了 修 改
,

但 无 实 际 内容
,

成

了 庙 大 无 和 尚
。

3
.

克服 改 革 冷热 现 象
。

在 企 业 经 营

3

4
.

克服 法 纪淡 薄观念
。

班 组建设 要

不 断 完善 和 加 强
,

很 大 程 度 上 要 求班 组 长

和 班 组职 工 具 备 一 定 的法 律知 识
,

有较强

的法 制观 念
。

但在 实际 上
,

有相 当一 部分

班组还 不具 备 这 个 条 件
,

还 存在着 职 工 赌

博
、

偷 窃 等违 法 行 为
,

甚 至 个 别 班组 长亲

自参 与
,

使 班 组 违纪 违 法 现 象不 断
.

h升
。

5
.

克 服 班 组 民主管理 弱 化 现象
。

在

一 些班 组 把 民 主管 理 看 成是一 种 形 式
,

把

参政议 政 视 为 份外工 作
。

有的班 组长说
:

“ 现 在 是 下海 经 商年 代
,

还 讲什 么 民主 管

理
。 ” 甚 至有 的被职 工 选 出 的职工 代表

,

也 把代表 的权利 和 义务 看成 是 参加 个会
,

举手 表个 决 而 已
。

6
.

克服 班 组 思 想政 治 工 作 可有 可 无

的 观 念
。

不少班 组 把生 产任务 作 为一 种 硬

指 标
,

思 想 政 治 工作 作 为 一 种 软 任务
。

造成

这种 现 象 主要 有三个 方面 的原 因
:

一是有

的 单位在 对 班 组建设 考 核 中
,

取 消 了对 班

组 学 习
、

教育 和 以 思 想 政治 工 作的考 核 ,

二是 近 几 年基 层 单位 任命班 组 长 随意 性

大
,

挫 伤 了 班 组长 做 思 想 政治 工 作 的积 极

性 ; 三 是 有的班 组长 对 思 想 政治 工 作 观念

淡 薄
。

二
、

班 组 建 设要 衬 合 企 业 经 营机 制转

换 要 求

企 业 转 换经 行机 制 的要 点
,

就 是 使国
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有企 业由 计划经 济体制
一

l寸
,

以 国家计 划 为

中心 的 企业运 行 机制
,

转 变到社 会主 义 市

场 经济 体制下
,

以 市 场 为 中心 的 运 行 纷L

制
。

班组 是 企 业基 本生 产 单元
,

之业经营

机 制的转 换 对班组工 作 提 出 了 新 的要 求
,

班组 工 作 的 改善 与加 强又 会 为企 业 经 营 机

制 的转 换充 实 基础
。

这 些 变 化给 班 组建设

提 出了 许多新 的 问题
。

班 组 建设 要 树立适 合发 展社 会主 义 市

场 经济 的观 念
:

1
.

市 场 观 念
。

要 经常 了 解 和 掌书小仃

场 变 化中的各类 情报 和 信 息
,

当 好车 间 的

参 谋 和 助 手
,

改进 和 完善 班组建 设 规划
,

位 班 组 工 作适 应市场 发展 需 要
。

2
.

经营观 念
。

要 上动 关心 和支 持 车

间 的经 营
,

掌握 本 单位产 品在 市场
、

竞 争中

的情 况
,

在必 要 情 况 下
,

积 极 参 与 企 业经

营
,

扩大销 路
,

增强 企 业在 国际 国 内的知

名 度
,

为企 业增 加 更多 的 经济效 益
。

3
.

竞争 观念
。

班组 是企 业 中的 墓 本

细 胞
,

班 组改革 好坏 直接 影响着 企 业整 体

改革
。

因此
,

班 组要 切 实 抓 好 内部 改 革
,

完善 各项 改革 措施
,

把班 组推 向市 场
,

参

与 市场 技 术和 人才 竟争
,

促 进 班 组管 理 和

技术素 质的提 高
。

4
.

效 益观 念
。

企业 生 产成 本 的 大都

分 是 由各班 组
,

各项 生 产物 资 的消耗 汇 集

起来 的
。

成本 的高低
,

直接 形响 效益
。

因

此
,

班 组 要 围绕 提 高经 济效 益 这 个 中心
,

合 理组 织 生产
,

以 最少 的 投 入生 产 出 更多

更 好 的适 销产 品
。

5
.

质量 观念
。

质量是 吸 引 用 户
、 :少

领 市场
、

提高 企业 的竞争 力 和 经 济效 益 的

重 要 因 素
,

而 产 品 质量 又 是 通 过 职工 劳 动

和 班组 的 管 理制 造 出来 的
。

班 组 工 作 的好

坏 直接 影响 产 品 质量
,

直 接影响 产 品 迸 入

市 场 的程 度
。

因 而
,

班组 必 须 树立 “ 质量

第一 ” 的思想
,

}巴好生 产过 程 中的 母 一道

工 序
,

生 产 出 商质显 的产 品
。

G
.

法 制 观 念
。

班组 要 经常 对职 工进

行 法 制 和 厂 纪 教 育
,

使 每 个职 工 具 备一 定

的 法 律知 识 自觉遵守 法 纪
。

同 时
,

班 组还

要 很 据 日常 工 作
、

生活 出 朔 的 各种 思 想 和

矛盾
,

做 好 思 想 政 治工 作
,

创 造一个 良好

的 环 境
,

保 证 企 业 改革正 常 运 行
。

当前 在工 作 ! 卜
,

还 应着 重 抓好
:

第一
,

习工组 建 议要 求 提 高班 组科 学 管

理 水 平
。

一 是 班 组 要按 照 “ 高 效 精干 ” 原

贝!!
,

搞好 全员 劳动 合 同管 理
,

实 石平 等竞

争
、

公 干竟争
,

允 许功二组 人 员合 星流 动
,

仗 少 数职工 白谋职 业
,

找 饭 “ 就 餐 ” ; 二

是 建
一

众健 全 竞 争
、

激 励
、

监 督 和 约 束 四 种

机制 ; 三 是完 善 和 健 全 以 岗位 经济 责任 制

为 核心 内容 的各 项管 理 制 度和 工作 标准
,

运 用 现 代科 学 管理方 法 和 手段 抓好工 作
,

使 班 组管 理素 质 和 职工 技 术索 质 上 新 台

阶
。

第二
,

班 组 建 设要求 做 好 思 想 政 治工

作
,

开 拓 创 新 一个 良好 的班 组 环 境
。

要 对

职 工 迸 行市 场 经济 和 形 势 教育
,

发 挥 “ 四

长 ” 做 思 想 政 治工作 的作 用
。

第 三
,

要 有一 个 好 的 带 头人
。

选 配 好

班 组 长
,

是 城 组 建设 落到 实处 的 关键
。

要

求 班 组 长必 须在 立信 于 民
、

民 上管 理
、

行为

导 向
、

健 全制 度
、

合理分 配等 五个 方面 下

功 夫
,

作 出成 效
,

才 能 把 班组 这个基 础建

设 好
。


