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班组是企业的细胞。电力企业大 

量的生产 、经营、服务、政工等工作需 

要在班组贯彻和执行。近年来，电力企 

业加强“一强三优 ”现代公司建设、加 

快“两个转变”，基层班组是工作的基 

础，发挥重要的作用。在新的形势下 ， 

深入开展创先争优活动，认真贯彻党 

的十七届五中全会精神 ，落实好“十二 

五”发展规划 。建设坚强智能电网，以 

加强班组管理与建设来促进安全健康 

科学发展具有重要的现实意义。 

培育班组执行能力 

提升整体素质 

企业的成功与发展 ，需要靠班组出 

色的执行力作保证。如果班组没有出色 

的执行力，企业即使有再好的发展 目 

标，也很难变为现实。执行力是将企业 

精神、理念、思路、战略、决策、规划和部 

署付诸实施的能力。在新形势下，落实 

新的规划、目标等各项任务，应注重加 

强班组的执行力建设，在班组构筑与执 

行力相匹配的体系。 

企业把 目标和计划变成现实 ，这 

个过程，就是体现执行力的过程。在 

班组应深入贯彻企业的发展战略和各 

项部署 ，注重增强班组人 员的理解 

力。班组具有较强的理解力，才会有 

好的执行力。应通过加强与班组人员 

的思想沟通，实行群策群力、集思广 

益 ，可以在执行中分清战略部署及工 

作重点的脉络。加强班组个人之 间、 

以及班组之间的协作 ，通过自上而下 

的合力促进班组执行环节更加顺畅。 

例如，白山供电公司试验所注重提升 

班组成员的技术素质与加强班组思想 

政治工作有机结合 ，并且，加强各专 

业班组之间的分工与合作，技术监督 

试验抓“早”，状态检修工作抓 “细”， 

班组规范管理抓“实”。2010年 ，各班 

组在春秋检、迎峰度夏和度冬、防汛、 

以及大修、技改等工作环节增强执行 

力，集约作业，形成联合执行力，及时 

发现白山一次变电站 220千伏通白 1 

号线 c相电流互感器、1号主变二次 

c电流互感器、66千伏母联 C相电流 

互感器氢、总烃含量超标的缺陷 ，以 

及 白山一次变直流电源严重缺陷 ，分 

别果断快速进行处理，保障了电网安 

全可 靠运行 。 

实践验证，增强执行力，应注重把 

资源投入协调和调动在战略目标上，从 

上到下明确方向，可以达到事半功倍的 

效果。并且，持续强化执行力，应注重用 

反馈来得知。反馈得来的效果应以具体 

细致的数据来体现。 

增强执行力需要优化组织因素、 

员工因素、文化因素、环境因素 ；完善 

运行机制、组织机构设置、工作职责分 

工、工作流程设计等 ；增强员工的责任 

感、工作作风、岗位能力综合素质建 

设；强化班组团队合作精神，顾全大 

局；掌握大环境政策和宏观趋势 ，上下 

协调一致，从而提升班组执行力建设 

的整体功率。 

规 程规 定 与规 范标 准是 刚 性 的 ， 

在班组应严格执行到位 ，不允许偏 

差。应注重引导班组成员从职责方面 

做到尽职尽责 ，推进各项标准的贯彻 

实施。例如 ，2010年是白山供 电公司 

实施输变电设备状态检修的第一年 ， 

强化执行有关标准尤为重要。在实施 

输变电设备状态检修 的过程中，公司 

试验所发动班组人员把好关键环节， 

认真按 照状态检修 的评价导则对设 

备进行大量的手工评价。专业班组严 

格执行评价导则，共完成592台电流 

互感器、272台电压互感器 的班组初 

评意见 ，试验所规范提供输变电设备 

状态检修初评报告，为公司综合评价 

制定检修策略奠定了基础。班组严守 

规制 ，落实安全生产 目标任务 ，实现 

设备定检率 100％、保护装置正确动 

作率 100％，试验所实现连续安全生 

产已超过 2000天，创立了长周期安 

全生产记录 ，为科学发展提供了安全 

保障 

培育班组管理文化 

优化人文环境 

电力企业的安全生产、经营管理 

和优质服务等工作日愈繁忙，基层班 

组重视指标任务的完成。时间紧、业务 

量大 ，对于管理文化和人文环境的培 

育，既存在热点也存在难点等问题。班 

组成员的爱岗敬业精神、班组管理文 

化培育等工作，在新时期是深受关注 

的热点 。 

管理文明与管理文化是社会科学 

发展进步的重要组成因素。《易经》中阐 

述：“文明以止，人文也。观乎天文，以察 

时变；观乎人文，以化成天下。”在新时 

期，建设班组管理文化，是探索取得 1+1 

大于2的班组建设成效的重要途径。企 

业管理文化，是推动企业发展的内在驱 

动力。在新的发展趋势中，注重增强队 




