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项 目经理 

全员参与 

科学管理身先士卒 

文明施工争创佳绩 
2005年市级文明施工示范工地、天津市一市政公路工程有限公司二分公司卫津南路立交工程 

一 市政二分公 司经理 王子麒 

卫津南路立交工程是 中心城 
区快速环路的一个重要组成部分， 
建筑面积为13．74万平方米 ，造价 

约为4．5{Z元。该工程由市政一公司 
承建 ，自2004年2月6日开工建设， 

2006年 “五·一”竣工通车。一座雄 
伟壮丽的大型立交横空出世，装点 

日益美丽的津城。 
作为 目前华北地 区在建最大 

的全互通立交桥，文明施工为各级 

!领导和社会群众所关注。同时 ，该工程工期紧，危险源点多，处在城乡 
i结合的三区交汇处，环境较差，干扰多，给文明施工工作带来很大困 

：难。面对困难和压力，卫津南路立交项目部以2005年3月初建委环境 
÷大清整动员会为契机，认真学习建委下发的《天津市建设工程施工现 
：场文明施工管理标准 》和《天津市建筑施工企业项目经理安全违规记 

j分办法》，坚持文明施工的制度化、规范化、日常化建设 ，严格按照建 
÷委、集团、公司有关文明施工要求办事 ，不断深化过程监管，注重管控 

：实效，确保了安全生产无事故，文明施工高水平。卫津南路立交项目 
÷2005年度获得 “市级文明施工示范工地”荣誉称号。这一切的荣誉和 

：成果都与全体参建员工的辛勤付出是分不开的。在项 目经理王子麒的 

j带领下，大家同甘苦，共命运，不断创造佳绩。 
÷ 提到卫津南路立交桥 ，人们自然会联想到优秀项目经理王子麒。 

：王子麒，高级工程师，一级项目经理。现任市政一公司二分公司经理， 
÷他在一公司从事桥梁施工二十余年 ，长期扎根市政施工一线，在参建 

j的工程中都有良好业绩 ：曾经任职山西太原新华路立交项目经理、顺 
；驰桥项 目副经理、施工部部长、唐津高速路津塘互通立交桥二分部项 
j目经理兼书记、福宁A2高速公路四项 目经理、津蓟高速公路七座大中 

：型桥梁项目经理、卫津南路立交工程项目经理。王子麒自1 997年担任 
÷项目经理以来，主持建造的多项大型桥梁，获奖不断。其中，山西太原 

：新华路立交获省优质工程，顺驰立交桥获鲁班奖，唐津高速津塘互通 
立交桥获鲁班奖，江苏汾灌高速路七座桥梁均获优质工程，福宁A2高 

÷速公路七座桥梁均获省优质工程，津蓟高速公路七座大中型桥梁获部 

：颁优质工程。他本人也被授予1998年、1999年局优秀青年知识分子称 
i号，1998年至2003年获局先进党员称号 ，2004年获城建集 团优秀党 

：员称号。2004、2005年度集团“先进项目经理”等多项荣誉称号。 
t 卫津南路立交项目部在文明施II作中作了很多科学、细致的工 
÷作，取得了实效，概括起来主要有以下三个方面的特点： 

： 一、统一思想，明晰责任，创造出文明施工良好软环境 
÷ 随着文明施工工作内涵和外延的不断扩大，新时期的文明施工事关 

：企业形象的树立，事关企业的稳定发展。王子麒与项目班子成员在客观、 
j清醒地分析了内、外不利因素的情况下，从思想认识和责任划分上入手， 

÷给文明施工创造出一个良好的软环境。 
： 一是不断统一思想，提高对文明施工重要性的认识，并重点抓住 
i两方面环节以解决认识问题：首先通过形势任务专题会、文明施工座 

：谈会等多种形式，在全体职工中明确文明施工不存在干与不干的问 
}题，而是提高到怎样干好，怎样更出色地完成任务的思想高度 ，较好地 
：解决了文明施工与施工生产，文明施工投入与效益产出关系问题的认 

：识。其次是确立文明施工常抓不懈和取得实效的意识。文明施工不能 
抓抓停停 ，时紧时松，不能搞形象工程 ，而是要全员参与，全过程管理， 

：全方位提高，使文明施工成为每一员工的自觉行为，最终促进项目综 
合管理上水平。 

： 二是建立以项目经理为第～责任人的文明施工领导小组，形成管 
理网络，为推动文明施工提供组织上的保证。作为项目经理的王子麒， 
：他严格执行建委颁布的 《天津市建筑施工企业项目经理安全违规记 

：分办法>中的各项规定，并对每一部门、岗位文明施工责任都进行 了 
j详细划分界定 ，与每名职工签订了目标责任书，使每一部 门、人员的文 

：明施工范围 
等部门在施 
：边，纵到底， 

明确，肩负责任明确，如划定工程、技术、机械、材料、安保 
工过程中所负的文明施工责任 ，确保文明施工工作横到 
不留死角。做到压力逐级分解，层层传递，从而形成文明施 

工各司其职的层次体系，达到文明施工全员参与，逐步提高的效果。 

二、抓住重点，攻破难点，推进文明施工整体上水平 

文明施工工作有其固定的重点和难点，项 目部在工作中紧紧扭住重 
点和难点不放，以重点的解决，难点的突破 ，推动文明施工整体上水平。 

一 是结合施工生产进度，抓住重点环节 ，使文明施工有层次地展 

开。工程作业面大、作业点分散的特点，促使项 目部认识到必须对文明 

施工进行提纲挈领式管理，抓住重点工序中的重点问题进行重点治 
理，比如：针对灌注桩工序施工 ，重点抓泥浆的排放和清运；针对承台 

工序作业，着重抓了土方清理外运、基坑围护：针对箱梁工序施工，侧 

重抓了脚手架的支护，安全网的架设；针对钢木加工区的物料集中，作 
业人员行为不规范的问题 ，认真抓了区域的隔离，材料规范码放和半 
成品标识。从而以影响文明施工重点问题的解决，达到以点带面，整体 

上水平的效果。 
二是针对各层面人员的素质状况，攻破难点问题。从干部、职工到 

外来工，对于文明施工重要性的认识程度是不一样的，难点在于人员 
的素质决定了行动的效果。为此，项 目党支部、行政、工会和团支部，在 
及时组织学习文明施工标准和安全生产技能知识培训的同时，针对不 

同层面展开了有的放矢的工作。如：针对外来工生活区环境整治效果 

慢的难点，项目党工团配合，抓住宿舍、文化生活条件的改善，投入资 
金配备 了生活用品、文化娱乐设施、淋浴设备等，让外来工有一种生活 
上的便利感，亲切温暖感，调动起施工生产积极性：针对外来工安全意 

识薄弱的难点，组织外来工全员进行安全普法教育，广泛开展学习各 
种安全技术操作规程和劳动安全防护用品的使用方法的培训，要求他 

们熟知安全的重要性和操作规范 ，确保在工作中不能有违章操作的行 
为：针对管理层中出现的抓文明施工时紧时松的烦躁心理 ，加大了宣 
传引导和责任制考核的力度，采取划片包干责任到人等措施，将管理 

人员的工作范围、责任心与文明施工的效果结合起来，在调动 了全体 
管理人员的积极性的同时，有力地推动了文明施工深入、持续地进行。 

三、内外并重，讲求实效 ，达到文明施工的最优效果 

实际工作中项目经理部结合工程特点、队伍状况和环境因素 ，想招 

法，见效果，在文明施工中不搞花架子，而是通过多角度、全方位的管理， 

达到文明施工的最优效果。 
第一，因地制宜，讲求实效。项目部制定了16条文明施工管理制 

度和9条文明施工承诺 ，并把文明施工的难点问题作为重点整治的对 
象。项 目部在文明施工中针对现场实际情况，积极探索有效文明施工 
方法，取得了较好效果。一是围档管理 ，每天都由专人负责围档的修 

补、保洁工作。二是整治扬尘问题。对不能及时清走的渣土实行密目网 
苫盖防止扬尘：由专人对施工现场、生活区实行洒水抑尘，针对施工现 

场狭窄情况 ，项目部还 自制两轮喷洒车3辆，有效解决边角压尘不到位 
的问题；三是整治噪音问题。严格按照上级规定时间施工，并对一些噪 

音大的机械设备控制使用，把噪音降低到最小值。四是对运行车辆实 
行密封运输，确保车辆清洁上路。五是确保现场整洁有序。物料加工区 

做到标牌齐全，物料归垛码放 ；施工现场做到活完料净场地清。如针对 
发电机噪音过大，自制防噪音罩棚 ，有效降低了噪音的排放 ：针对外来 
工 自我防护意识不强，采取现场办班的形式，在施工过程中掌握安全 

知识；夏季治理扬尘的水，大部分采用现场开挖承台基础沉淀水的收 
集及雨水收集，既确保了交通道路无积水，方便百姓出行，又降低了一 

定费用。 
第二，注重内业，留下痕迹。文明施工作为一项系统工作需要规范 
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内业资料进行支持 ，项目部配备了专职文明施工资料员对日常工作 
行归集整理 ，留下工作痕迹 ，以内业资料的规范促进施工行为的规 

。 如项目部制定了16项文明施工管理制度和9条文明施工承诺 ，以 

度规范指导具体工作 每月都对文明施工费用支出进行统计汇总和 
估，找出哪里的钱该花 ，哪里的钱不该花，以便以经济合理的投入达 

文明施工最优效果。 ： 
一 公司二分公司在王子麒这样一位 以身作则 ，率先垂范的经 ÷ 

带领下，带动全体成员，文明施工创佳绩。天津城市建设如火如 ： 
，广大员工深感任重而道远，相信在今后的工作中，他们会取得i 
好的业绩，为天津的城市建设发展谱写着绚丽的华章。 ； 
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